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tradores, tesoreros, comités de vigilancia, etcétera). Lejos de crear valor
con sy trabajo, estos consumen, por el contrario, una parte importante de
la riqueza producida.

Se refiere también a la posibilidad de establecer cooperativas en el cam-
po y afirma que en abstracto se puede aceptar que la creacién resolveria el
problema de la modernizacién técnica de la agricultura minifundista y per-
mitiria una acumulacién y una explotacién més adecuada en razén de la
superficie de las explotaciones, pero afiade que si los mecanismos de mer-
cado subsisten y si no se modifican radicalmente las relaciones de fuerzas
entre clases sociales, quedardn pricticamente sin solucién dos problemas:
el de las modalidades practicas de la acumulacién y el de la proletarizacion
de la inmensa mayoria del campesinado.

Sobre el mismo tema hace una aseveracién lapidaria cuando menciona
que

la colectivizacién crea las condiciones y las fuentes de una acurnulacién
més eficaz, pero al mismo tiempo no adquiere su pleno significado sino
eliminando una masa importante de trabajadores del proceso de pro-
duccién agricola. En el caso contrario, la creacién de cooperativas sc
limitaria a erigir un marco formal dentro del cual la preduccién para
el mercado seria infinitamente mas cara —socialmente hablando— dque
en las explotaciones capitalistas privadas.

Concluye su extraordinario trabajo Michel Gutelman afirmando que Gni-
camente la supresion de los mecanismos del mercade y su remplazo por
un plan democritico central permitirian al mismo tiempo acumular racio-
nalmente y dirigir, en funcién de prioridades socialmente determinadas, la
fuerza de trabajo hacia tal o cual sector de produccién. La supresién de
la propiedad privada de los medios de produccién que ello implica es la
{inica que podria eliminar los obstaculos que se oponen al aumento de la
utilizacién racional de todos los recursos sociales en fuerza de trabajo. Es
la Gnica susceptible, por consiguiente, de eliminar los obsticulos que impi-
den el incremento de la produccién en todos los sectores de la economia,
En México, aniade, “la propiedad privada de los medios de produccién y
de la tierra es hoy, innegablemente, un freno para la expansion de las fuer-
zas productivas”,

Mario Ruiz Massieu

Hrsroner, Robert L., Business Civilization in Decline, Pelican Brooks,
1977.

Vastamente conocido como profesor e investigador de economia, miembro
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del personal académico de la prestigiosa New School for Social Research
(New York), Robert L. Heilbroner ha publicado una serie de obras de
calidad y repercusién considerables, tales como The Future as History, The
Wordly Philosophers, The Great Ascent (publicada en castellano por el
Fondo de Cultura Econdémica de México), The Quest for Wealth, The
Economic Problem, Between Capitalism and Socialism, An Inquiry into
Human Propect. Una de las caracteristicas més notables de su obra es la
combinacién del riguroso andlisis sobre las tendencias catastréficas en las
sociedades contemporineas y sobre los elementos sociales y humanos que
pueden proporcionar la energia y capacidad para superar las amenazas.

En la obra que se resefia Heilbroner parte de la idea que el capitalismo
contemporaneo se desplaza cada vez mas hacia la planificacién. El aparato
politico crece firmemente, va aumentando su poder y usurpande funcio-
nes antes delegadas a la esfera econdémica, no para destruirla sino para
preservarla. ;Cémo interpretar este fenémeno, ubicindolo en la perspecti-
va de un movimiento histérico mas amplio? ;Flanificacién y ampliacién
del aparato del Estado significan que la civilizacién capitalista declina y
tiende a desaparecer? Para examinar estos procesos y responder a tales
preguntas, Heilbroner considera inadecuadas tanto la concepcién conserva-
dora como la de los marxistas convencionales, por presentar estereotipos
que no iluminan suficientemente la realidad econdmica v politica ni el
destino hacia el cual se marcha.

Con el fin de ubicar estas cuestiones en la perspectiva histérica, Heilbro-
ner se ocupa ante todo de las tendencias actuales y el futuro inmediato y
examina las tres grandes fases del intervencionismo estatal en los Estados
Unidos: una primera, que va desde el periodo colonial hasta la primera
mitad del siglo XIX; una segunda, que abarca desde la Guerra de Secesion
hasta las visperas del New Deal; una tercera, desde el periodo roosveltiano
hasta la actwalidad. En la primera fase, el Estado interviene en favor de
la formacién y de la expansién de la economia (financiamiento federal y
estadual de la red de transportes y comunicaciones, de la educacién). En
la segunda fase, proliferan las agencias gubernamentajes (Interstate
Commerce Commission, Federal Trade Commission, Federal Reserve Sys-
tem) que supervisan la operacién de sectores econdmicos como agricultu-
ra, banca, bolsa de valores, servicios piiblicos; regula los mercados y los
ordena, cuande la competencia amenaza con llevar a la bancarrota, la pér-
dida de confiabilidad, la desmoralizacién, una serie de abusos intolerables,

Ia tercera fase se identifica con la extension de la responsabilidad pabli-
ca por el funcionamiento del sistema. El gobierno central hace un uso cada
vez amplio y enérgico de sus poderes, sobre todo fiscales y monetarios, para
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contrarrestar deficiencias en la demanda agregada, llevar los empleos e
ingresos individuales por encima de alguna linea minima de pobreza.

La intervenciénm estatal se va extendiendo y reforzando para apoyar y
promover el crecimiento econémico; controlar los mercados; proveer un
minime de servicios sociales; controlar ¢ suprimir la inflacién, y en gene-
ral, para conservar el sistema social del capitalismo amenazado por sus
tendencias autodestructivas y proteger sus estructuras y estratos de privi-
legio, sus instituciones y mecanismos fundamentales.

Destaca Heilbroner, sin embargo, que en el capitalismo son estaticos su
nicleo social, su estructura de privilegio, no su estructura institucional en
general, sobre todo la relacién empresa-Estado. Ello impide definir de ma-
nera estrecha el poder auténomo del Estado y la influencia modeladora in-
dependiente de las instituciones sociales. El aparato politico no estd some-
tido a los intereses econémicos privados del sistema. Existe una esfera o
instancia politica cuya composicién, coherencia y voluntad varian enorme-
mente de un capitalismo nacional a otro, siendo algunas maquinarias po-
litico-estatales més fuertes en algunas economias nacionales que en otras.
El poder politico puede ejercerlo para fines que van maés alla del puro y
simple mantenimiento del privilegio. La mera preservacién de la sociedad
puede requerir cambios que alteren profundamente las relaciones sociales
del capitalismo, El Estado puede separarse de la base econémica y afirmar
su control para el fin dltimo de preservar un determinado sistema de poder
politico. Estas son para Heilbroner las tendencias que subtienden la evolu-
cién a largo plazo del capitalismo.

Para Heilbroner, la relacién entre e] Estado y la empresa privada serd
cada vez més afectada por la naturaleza y severidad de las dificultades ge-
neradas por el funcionamiento econémico del sisterna, sobre todo tres tipos
de ellas: a) las que provienen de la continua propensién del capital a des-
arrollar desérdenes generalizados, como la inflacién, la deftacién, la depre-
sién; b) la tendencia sistemdtica al desarrollo de serios desérdenes locali-
zados: cuasicolapsos del sistema de transporte masivo, de las estructuras
financieras, de las grandes ciudades; c) peligros y coacciones sobre el medio-
ambiente: agotamiento de recursos, polucién, degradacién. De alli derivan
las tendencias a la intervencién estatal, para evitar procesos catastroficos,
el derrumbe de actividades con impactos ruinocsos; para asumir la propie-
dad phblica de actividades privadas no rentables, y la gestién de activida-
des ptblicas locales en quiebra; para la regulacién, la direccién o la su-
presion forzada de otras actividades descontroladas o destructivas.

En consecuencia, se tenderia al establecimiento de una economia capi-
talista planeada, 2 un grado creciente de regulacién y control estatales,
para mantener vivo al capitalismo y preservar su niicleo inerte de institu-
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ciones y privilegios. Irfa emergiendo asi una estructura socioeconémica y
politica caracterizada por grandes corporaciones burocraticas, organizadas
en un conjunto viable por una agencia planificadora que intentaria recon-
ciliar el impulso hacia el beneficio privade con Ia necesidad evidente de
restringir actividades en algunas Areas y estimularlas en otras, evitando
macro o microdesastres que amenacen la estabilidad del sistema capitalis-
ta como un todo. El sistema de propiedad privada, de privilegios particu-
lares, de mercado, seria adaptado a los nuevos desafios y peligros que de
otro modo podrian someterlo a disrupciones fatales.

El proceso puede implicar sin embargo algo mis que una mera adapta-
cién del capitalismo a nuevas condiciones. Las corporaciones seguirian
ejerciendo la influencia mayor en la determinacién del tamafio y la com-
posicién del plan nacional; el mercado seguiria funcionando; el ejecutivo
corporativo conservaria autonomia y recibirla un ingreso desproporciona-
damente grande, Pero dada la creciente gravedad de la situacién que en-
{rentaria la autoridad planificadora el plan no seria, sin embargo, una su-
ma aditiva de intereses privados, ni preservaria siempre y totalmente las
prerrogativas de las élites corporativas; la empresa privada se volveria cada
ver mds parte integrante del servicio civil del Estado nacional, al que pro-
veeria de un apoyo indispensable, pero pasivo. El mundo de las empresas
capitalistas se iria sumergiendo bajo el Estado nacional o fusionindose con
€l, las responsabilidades sociales de unas y otro se distinguirian cada vez
menos, Dado que la nacionalizacién y la estatizacién no son garantia au-
tomatica de conducta responsable ni panacea universal surge la posibilidad
que, en un futuro mas o menos inmediato, los medios mAis efectivos de la
nacionalizacién podrian ser sectores productivos mixtos en los cuales cier-
tas unidades serian nacionalizadas para fijar y aplicar politicas naciona-
les, mientras que el resto de las respectivas actividades productivas seria
autorizada a funcionar por su cuenta y buscaria beneficios a fin de impe-
dir la fosilizacién de la saliente nacionalizada.

De manera general, todo ello abriria una era de transicién de un sisterna
dominado por la empresa privada a otro dominado por el Estado, Heil-
broner se pregunta al respecto ;Seguird siendo capitalismo? ;Alterars
todo ello el nicleo social inerte del privilegio? El segundo paso de su ana-
lisis se desplaza del futuro inmediato a una distancia media en el tiempo,
dimensién respecto de la cual la prediccién es mas dificil.

Los elementos de incertidumbre sobre la evolucién del sistema en una
distancia histérica media, mas alld del futuro inmediato, son de diverso
tipo. La visién apocaliptica de un capitalismo inherentemente autodestruc-
tivo no se ha confirmado. A la inversa, llega a su fin Ia creencia en un
capitalismo capaz de mejorar esencialmente su funcionamiento. Puede me-
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jorar, aumentar la provisién de servicios, cumplir ciertas reformas, pero su
éxito econémico no garantiza la solucién de dificultades sociales, no prevé
estabilidad y satisfaccion generalizada, no garantiza la armonia entre clases
y grupos., Existen y aumentarin las diferencias posibles en la capaci-
dad de respuesta de diferentes capitalismos nacionales, por desiguales ca-
pacidades de distintos paises en el recurso a reservas de tradicién, maqui-
narias administrativas e incluso los azares de la vida politica.

5i lo Gnico que, seglin Heilbroner, se puede predecir, es el crecimiento ¥y
el ascenso de] aparato politico a posiciones de mayor igualdad y quizis de
superioridad sobre las estructuras y mecanismos y las operaciones ciegas del
sisterma econdmico, 81 se puede identificar la naturaleza de las futuras ten-
siones y desafios, sobre todo lo que deriva de la persistencia e incidencia
de la afluencia, y de los impactos tecnoldgicos.

La afluencia, prosperidad o abundancia en que Hilbroner piensa no de-
pende tanto de la posesion de bienes privados, como de derechos y expec-
tativas respecto al ingreso y a la seguridad econdémica y a su amplia y sus-
tantiva proteccion, Ello crea dos tipos de dificultades al funcionamiento
de capitalismo estatista como lo llama el autor, lo que quizds podria de-
nominarse capitalismo de Estado: los que derivan de la inflacién v de la
alteracién gradual del equilibrio de fuerzas en favor del sector trabajo que
ha permitido, hasta clerto punto, un aumento regular del nivel de salarios
por encima de la productividad; y las que provienen de la necesidad de
una nueva disciplina social que provea fuerza de trabajo dispuesta a asumir
las tareas necesarias. pero desagradables.

La tecnologia que el capitalismo impone y utiliza en todo el mundo, con
atributos comunes provenientes de una organizacién segin lineas de efi-
ciencia, produccién en masa y flujos mas o menos continuos de productos,
produce un conjunto de efectos conflictivos y disruptivos, entre los cuales
interesa destacar los siguientes, Esta tecnologia se identifica con una orga-
nizacién jerdrquica de trabajo, y con la sujecién de la fuerza de trabajo
2 una rutina impuesta por las necesidades de la eficiencia y de la produc-
cién continua. La presencia de unidades de produccién gigantescas y coor-
dinadas requiere mecanismos administrativos de control para guiar y
supervisar ¢l proceso de produccion y distribucién y evitar errores y desequi-
librios, lo que refuerza e tendencia burocratizante de la empresa privada
y del Estado. Surgen nuevas élites cientifico-técnicas que luchan por el po-
der con los empresarios capitalistas, tanto en la esfera econémica como en
la politica. Una tecnologia con capacidades para crear enormes males so-
ciales, requiere el racionamiento o la prohibicién de sus avances y aplica-
ciones,

Los problemas del futuro a mediano plazo estin tan enraizados en la
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naturaleza de la sociedad industrial como en la del capitalismo, y afectan
por lo mismo también a los regimenes posrevolucionarios de planificacién
centralizada (URSS, Europa oriental, etcétera). Se marcharia asf a una
fase de cambios transistémicos, enraizados en la naturaleza industrial de
la sociedad, mas que vinculados a desafios especificos del capitalismo so-
lamente, Heilbroner considera que las instituciones econdmicas del socia-
lismo pueden demostrarse supecriores a las del capitalismo planificado, y
las instituciones politicas del capitalismo s ventajosas que las del socia-
lismo. Se pregunta, por lo tanto, si seria posible combinar o fusionar lo
mejor de la practica econdmica socialista y de la prictica politica del ca-
pitalismo liberal,

Antes de coronar su andlisis con la consideracién del periodo de largo
plazo, Heilbroner se enfrenta a dos tipos de probiemas: el relacionado con
la hipétesis de un capitalismo posindustrial, y el de la corporacién multi-
nacional.

El lamado capitalismo posindustrial se caracterizaria por los siguientes
atributos:

a) Es una sociedad en la cual el scctor terciario o de servicios de la eco-
nomia predomina como actividad sobre la agricultura y sobre Ia propia
industria,

b) Es una sociedad que depende para su crecimiento de factores més
cualitativos que cuantitativos: del conocimiento, la educacién, el entrena-
miento, la tecnologia.

¢) Es una sociedad en la cual los problemas tradicionales del capitalis-
mo dan lugar a un nuevo conjunto de problemas relacionados con las alte-
raciones de la estructura organizativa: mayor consenso econdmico, incre-
mento de] papel y del peso del Estado benefactor, crecimiento del sector
publico, disminucién o desaparicién de tendencias revolucionarias.

A esta caracterizacion opone Heilbroner una serie de cautelas y reservas
metodolégicas y empiricas, y la preocupacién por distinguir continuidades
y diferencias con el capitalismo clésico. Entre las continuidades sefiala: el
mantenimiento de las tendencias a la concentracién empresarial, a la bu-
rocratizacién y jerarquizacién. Entre las diferencias sefiala: el refuerzo de
la necesidad v la receptividad a la planificacién; la vulnerabilidad de la
economia y [a sociedad a los conflictos laborales, 40 que mina la eficacia
de los mecanismos de mercado y aumenta la necesidad de la intervencién
arbitral del Estado y de la planificacién; incremento de las expectativas de
seguridad en el empleo; mayor presencia de la accién politica. El capita-
lismo post-industrial implicaria el final del fatalismo social. Los impactos
de los conflictos y catastrofes, sociales y naturales, no son mas pasivamente
aceptados como resultado de procesos imprevisibles, incontrolables e ine-
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vitables. La elevacién de la voluntad politica sobre el juego ciego de las
fuerzas econdmicas tiende a desplegarse hacia un creciente dominio del
universo natural y social, y hacia esfuerzos mas audaces para escapar de
la servidumbre de fuerzas socicecondmicas hasta entonces incontrolables e
incomprensibles.

En la exploracién de las relaciones entre el capitalistho y la corporacién
transnacional Heilbroner parte de la constatacién gque la evolucién del
capitalismo no se limita al interior de un pais. Ella debe luchar con dos
tipos de elementos y procesos: los correspondientes a las fuerzas prove-
nientes de las vastas v antes pasivas areas del mundo subdesarrollado; los
referidos al largo impulso transnacional de la civilizacion capitalista, sobre
todo el advenimiento de la corporacién multinacional como empresa gi-
gante que podria reemplazar al Estado-nacién como principal estructura
organizativa del futuro. Al respecto, después de sintetizar la caracteriza-
¢ién ya bien conocida de la empresa multl o transnacional, Heilbroner se
pregunta si se trata de un fendmeno tan nuevo como se piensa, Sostiene
que se trata de un cambio de grado, no de especie, del mundo de grandes
empresas aln contenidas en los limites nacionales, incluso la fase de la
economia mixta., Para Heilbroner, las multinacionales no han llegado a
transformar ¢l capitalismo de modo de reducir su tensién politico-econd-
mica, ni la han resuelto en favor de su hegemonia. Hoy, y cada vez mas
en el futuro, se da ¢ ird dando un conflicio entre dos modes de organizar
los asuntos econémicos; el modo vertical, por estructuras de produccién
centralmente organizadas y pannacionalmente enraizadas; y el modo hori-
zontal, dentro de fronteras celosamente guardadas del! Estado-Nacion. En
esta lucha entre dos modos de organizacién en gran escala, Heilbroner cree
que el modo de la economia no puede lograr una precedencia final sobre
el de la politica. La corporacién no tiene el atractivo cuasireligioso de iden-
tidad que ofrece el Estado nacional, ni la capacidad de equilibrar; aunque
sea crudamente, los requerimientos de supervivencia nacional contra los
de su propia expansion.

Por ello, el brazo politico del capitalismo no se reducira ante las nue-
vas prucbas que plantea la corporacidén multinacional. En vez de ello,
se fortalecerd y ampliard eventualmente, extendiéndose de maneras que
1o eran necesarias cuando el poder de la corporacién era en general
coextenso con el del Estado-nacién mas que extendiéndose hacia las
dreas de otros Estados. El capitalismo multinacional..., aunque ca-
racterizado por empresas que extienden sus operaciones privadas hacia
dimensiones globales, serd an mas urgido en direccidén al planearien-
to y al control pelitico que si las multinacionales, por algiin milagro,
desaparecieran de la escena (pp. 76 v 77).
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Frente a los desafios actuales y futuros le parece a Heilbroner no existir
alternativa a la extensién de la organizacién, el control, la disciplina eco-
némica y politica, sobre las actividades de la humanidad. Si ello es asi,
habria que usar tanto las crudas agencias del nacionalismo con su irracio-
nalidad y su fuerza, y las corporaciones con sus jerarquias de status v de
insatisfaccién inculcada. Un cambio radical en las organizaciones sociales
que pueda librarnos de estos mecanismos centrales debe esperar las trans-
formaciones de la sociedad por fuerzas disolventes de largo plazo. ;Cuiles
son dichas transformaciones, y sus implicaciones para largo plazo? Estas
preguntas llevan finalmente a Heilbroner al anilisis de las perspectivas
de] largo plazo.

Para Heilbroner, puede suponerse la existencia y la tendencia a un peso
creciente de ciertos desafios de largo plazo que iran constrifiiendo y ero-
sionando cada vez mas al capitalismo y podrian determinar su desapari-
cién, en el plazo de un siglo aproximadamente, En primer lugar, el capi-
talismo es un proceso exponencial, en bola de nieve, que requiere crecientes
cantidades de recursos y expele crecientes cantidades de desechos, sélo para
mantener su ritmo constante de expansion, Ninglin proceso social exponen-
cial es capaz de continuidad indefinida, porque sobrecarga su medioam-
biente, consume todos sus nutrientes o envenena por sus productos de
desecho. En segundo lugar, el capitalismo multiplica y refuerza las fuentes,
procesos y efectos de la contaminacién ambiental, incluso los peligros de
modificacién climitica por inadvertencia, pero global e irreversible, En ter-
cer lugar, debe considerarse la creciente tensién entre paises pobres y paises
ricos, cualquiera sea su estructura social, y los peligros de guerras de re-
distribucién contra paises ricos, tanto capitalistas como socialistas. En cuar-
to lugar, estd la constriccion del impulso expansive del capitalismo, y los
consiguientes cambios de valores, ambiciones y moral del sistema. Ello se
entrelaza con el refuerzo de las tendencias al Estado burocritico altamente
planificado. Finalmente, la civilizacién capitalista puede ir entrando en
decadencia por cambios en su estructura de valores: rechazo a la primacia
de lo puramente pecuniario; menosprecio por el valor del trabajo como
fin en si mismo; comprobacién de las debilidades y distorsiones del meca-
nismo de mercado.

De acuerde al anilisis de Heilbroner, las crecientes tensiones dentro de
cada pais y en el sistema internacional, las mayores preocupaciones por una
supervivencia colectiva e individual que se ve acosada por miltiples ame-
nazas, producen nuevos valores en reemplazo de los que van decayendo y
desprestigiandose. Ello incluye posibilidades de emergencia de grandes mo-
vimientos religiosos y nacionalistas; la reafirmacién de variadas formas de
autoritarismo politico y de estatolatria,
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Finalmente, el autor sugiere algunos clementos de balance critico sobre
el capitalismo. En su debe, incluye la adopcién de una perspectiva grose-
ramente materialista y de pautas de comportamiento autocentrado; la exal-
tacién de las normas y valores sociales de célculo y egoisme comeo parte de
un modelo paradigmatico. En su haber computa las ideas de igualdad vy
de disentimiento politico, la aventura intelectual, el espiritu de inconfor-
mismo social, la invencién del régimen parlamentario, las proezas cienti-
ficas, el espiritu de innovacién artistica, las creacién de los prototipos de
intelectual autoconciente y de organizacién empresaria.

Se pregunta para concluir: ;Hasta dénde el socialismo aceptard o pro-
moverd que el individuo desarrolle sus atributos dnicos, sus diferencias y
excentricidades? El autor cree que el socialismo encontrara su razén de ser
en el cultivo deliberado de una sociedad organica, que establezca normas
de conducta, pautas morales compartidas, visiones unificadoras de su des-
tino, Si ello es asi, ; Qué limites habri entonces para la expresién de pre-
ferencias privadas? ¢Qué libertades se concederd a las manifestaciones
artisticas, los habitos sociales o sexuales, las expresiones politicas? Para
Heilbroner, las respuestas dependeran en gran medida de la dureza de las
coacciones ambientales, econdmicas y sociales, pero también de la concep-
cién que se adopte y prevalezca sobre la naturaleza del hombre como cria-
tura social infinitamente maleable, plastica; o como ser cuyo individualis-
mo refleja finalmente la unicidad y la autonomia final de cada persona.

Marcos KAPLAN

JuUArEZ, Antonio, Las corporaciones trasnacionales y los trabajadores mre-
xicanos, México, Siglo Veintiuno Editores, 1979, 292 p.

No seria cabal el analisis de las relaciones entre las corporaciones transna-
cionales y los trabajadores mexicanos si no pasara, como expresa Antonio
Juéarez, por el examen de las tendencias universales de la acumulacién
capitalista a escala mundial. Contemplar esas relaciones como hechos Gni-
cos y aislados romperia con la sustancia internacional del capitalismo.

El caricter dependiente de la economia latinoamericana es el reflejo fiel
del caricter imperialista de las corporaciones transnacionales. De ahi que
el autor observe la incidencia de las estrategias v de los esquemas de pro-
duccién en las condiciones materiales (de vida) de los trabajadores activos
v potenciales, y la erosi6n del poder de las organizaciones de clase de los
propios obreros; es decir, que siempre acompafia a la operacién de las
transnacionales una politica laboral que tiende a la mediatizacién o elimi-



