DISCURSO PRONUNCIADO POR EL LICENCIADO JORGE
MADRAZO, EL 30 DE OCTUBRE DE 1984, AL TOMAR
POSESIOGN COMO DIRECTOR DEL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES JURIDICAS

Hoy se inicia una nueva etapa en la vida de nuestro Instituto; etapa
nueva, pero que a la vez es proyeccién, continuacién y consecuencia de
las anteriores,

Durante los doce afios de gestién del doctor Héctor Fix-Zamudio, el
Instituto inicié Ja formacién de una auténtica planta de investigacién
con personal dedicado de tiempo completo a las labores académicas.
Al cabo de esos dos periodos, la base de lo que hoy es la comunidad
del Institute y de las caracteristicas que la distinguen habfa surgide.

Los seis afios de direccién del doctor Jorge Carpizo fueron para el
Instituto de un desarrollo acelerado: la plantilla del personal académico
y administrativo se incrementé considerablemente; se abrieron nuevas
reas de investigacién; se trabajo colectivamente, se actualizaron las pu-
blicaciones y nos convertimos en la dependencia universitaria que mds
titulos publica; se organizé una gran cantidad de eventos que fortale-
cieron la presencia del Instituto en foros nacionales e internacionales;
los servicios de apoyo a la investigacidén crecieron geométricamente, En
suma, el Instituto se expandié y consolidé en forma definitiva.

Esta nueva etapa encuentra un Instituto maduro y unido, preparado
para recoger los mejores frutos que al propio tiempo servirén para re-
forzar nuestros valores.

Frente a nosotros se levanta un reto formidable; estamos conscientes
de sus dimensiones y asumimos la responsabilidad con energiz y en-
tusiasmo, sabedores de que para conservar lo que tenemos y lograr lo
que deseamos, el Instituto debe representar no sélo un proyecto de
trabajo, sino un programa de vida para los préximos seis afios.

Nos entregaremos a esta dificil empresa con devocion, con el mismo
carifio de quienes nos han antecedido. Le dedicaremos todo nuestro
esfuerzo y todo el tiempo que requiera, sin m4s limite que el de nues-
tra capacidad. Velaremos escrupulosamente por la conservacién y res-
peto de los principios que caracterizan al Instituto: la pluralidad
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ideolégica de sus componentes y la unidad en torno de los propdsitos
institucionales.

Representa el mds alto honor poder servir a mi Instituto desde esta
nueva funcién, coordinar los esfuerzos de una comunidad ejemplar, por
punto general seria, solida y vigorosa. Le entregaremos con desinterés
nuestros mejores afios.

Estoy seguro que esperan al Instituto muchos logros y éxites. Lo
conseguiremos manteniéndonos como hasta ahora: unidos y trabajando,
convencidos de que lo hacemos porque asi nos satisfacemos a nosotros
mismos, a nuestra Universidad y a nuestro pafs.

El relevo en la direccién del Instituto debe darnos la oportunidad
para replantearnos, revisar y revalorar nuestros objetivos, programas,
métodos y prioridades. Haremos de este propdsito un ejercicio de gran
seriedad. La direccién sostendrd entrevistas personales y directas con
todos y cada uno de los miembros del personal académico y del personal
administrativo. Escucharemos sus puntos de vista sobre lo que debe
confirmarse, modificarse o adicionarse. Con esa sensibilidad propon-
dremos al Consejo Interno unas bases generales de trabajo y el esta-
blecimiento de prioridades que en su oportunidad pondremos a la
comsideracién del claustro del Instituto. En enero préximo anunciaremos
las metas minimas que pretenderemos alcanzar en los siguientes doce
meses,

Me siento muy contento y orgulloso de haber sido designado director
y mds honrado atn porque se me selecciono de entre primero siete y
luego tres, estupendos investigadores y muy dignos universitarios, a
quienes ahora quiero refrendar mi admiracién, respeto y afecto.

De sobre sé que la confianza no es un don, sino una conquista. Lu-
charé por alcanzarla con trabajo y esfuerzo.

Les pido a mis comparfieros su apoyo y comprensién, su solidaridad
y su trabajo, para continuar esta obra magnifica, ensanchar el caudal
de la herencia que dejan los doctores Fix y Carpizo, engrandecer esta
dependencia que es nuestra casa y esta comunidad que es nuestra familia.



