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BArrErA GRraF, Jorge, “Sociedad de responsabilidad limitada”, Estudios
juridicos con motivo del 75¢ aniversario E.L.D., México, Sociedad de-
Alumnos, 1987, pp. 75-101.

Se trata de un estudio fundamentalmente de derecho positivo estruc-:
turado en forma diddctica con una bibliografia general al final, que-
en realidad es una bibliografia: selecta, que no cita algunas obras uti-
lizadas para puntos concretos en el cuerpo del articulo. Dentro de la
misma destacan los recientes tratamientos de Rivolta y Zanarone sobre:
Ia figura objeto de estudio y que marcan la simpatfa del autor por la
doctrina italiana a cuyo conocimiento tanto ha contribuido el maestro-
Barrera Graf.

El articulo estd dividido en catorce epigrafes que obedecen a la si-
guiente estructura: primero, intreduccién (concepto, origen y definicién
legal asi como justificacién de su existencia), segundo, normas aplica--
bles (para lo que hace un andlisis comparativo de semejanzas y dife-
rencias con las sociedades de tipo personal y con la 8. A. de lo que-
justifica la aplicacién analdgica de las normas de la S. A. a la sociedad
de responsabilidad limitada). Después pasa a analizar en tres epigrafes.
el puesto de socio (partes sociales, cardcter y operaciones sobre ellas), pa-
ra en los cuatro siguientes examinar los érganos sociales y su actividad
(asambleas, gerencia y el érgano de vigilancia) para terminar estudian--
do el subtipo de la 8. de R. L. (sociedad de responsabilidad limitada.
de interés publico).

La publicacién de este articulo es oportuna en virtud del renovado-
interés que ha despertado a tltimas fechas este tipo social no sélo en
el derecho comparado (Alemania y Brasil son ejemplos patentes entre
otros a este respecto) sino también en el derécho mexicano tanto en:
el terreno- académico (v.gr. la tesis profesional de Leticia Balmacera, .
E. L. D.) como en el campo profesional, ojald sea el principio de la.
restauracién del papel asesor del jurista (ya sea notario o abogado) en.
la eleccién del tipo social y del clausulado idéneo para el caso concreto.

El tema es propicio a la reflexién sobre el papel de jurista como:
creador de tipos juridicos a través de la ley, ya que esta forma social
no se debe, como las demds, a un proceso natural de formacin histd-
rica sino a la “‘obra consciente y deliberada del legislador mismo” (p. 76). .
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El origen de la figura es alemdn y se debe vislumbrar como necesa-
ria una reflexién acerca de los nuevos proyectos alemanes sobre esta
figura, tal como ya acontecié en Portugal (1974).

Desde luego existen algunos supuestos no explorados: ¢qué sucede
con la limitacién a 25 socios en el caso de que una parte sea heredada
por varias personas, seguird siendo indivisible esa parte, los cémputos
de los votos por cien pesos se dividird?, ¢qué papel desempeiia el ar-
ticulo 677, ¢serd motivo que provoque una transformacién o acase una
escision? Nosotros pensamos que esa parte debe ser considerada como
indivisible (articulo 69), puesto que la divisiéon o la cesién parcial se
podra establecer en el contrato de sociedad respetindose las reglas de,
entre otros, el articulo 61, que establece terminantemente que “nin-
guna sociedad de responsabilidad limitada tendrd mds de veinticinco
socios”. El articulo 68 que podria argiiirse en contra, ya que establece
que “cada socio no tendrd mds que una parte social...” no es men-
cionado en el articulo 69, por lo que puede considerarse como un sub-
principio de la 8. de R. L. subordinado a la regla prohibitiva anterior-
mente mencionada. De todas maneras esto llevaria a una situacién de
copropiedad ante la cual Ja Unica salida para no permanecer en la in-
division seria la venta que consolide la copropiedad o que aumente la
porcién de un socio ya sea permancciendo un solo heredero, que no
modifique el “fatal” numero de 25 socios o enajenando todos Ia totali-
dad de su parte.

Existen puntos que no agradan puesto que se aplica una norma geo-
métrica a una situacién normalmente no buscada, Sin embargo, en la
misma posicién estin los herederos de una accién. En el caso de que
se siga nuestra posicién de la indivisién, desde luego, de acuerdo con
la inteligente opinién de Barrera Graf para la ausencia de regulacién
en capitulo IV de la ley y en las remisiones del articulo 86, se apli-
caria analégicamente el régimen de la S. A. y concretamente el articulo
122 de la LGSM, que a diferencia del derecho comun no distingue en
esa copropiedad entre actos de administracién y actos de dominio para
efectos de mayoria (articulos 946 y 947 *CC), sino que contra cualquier
disidencia a través del nombramiento de un representante comun (so-
lucién explicable desde un punto de vista de simplicidad pero que
llame la atencién de que en una materia que desempefie tanta impor-
tancia, el principio mayoritario, tal vez por un principio estructural
de compensaci6n, se descarte el principio mayoritario para arreglos de
copropiedad).



DERECHQ MERCANTIL 1293

La materia de la S. de R. L. ofrece muchas regularidades que sugie-
ren multiples reflexiones acerca de la utilizacion flexible de este tipo
social a casos concretos, tanto por caracteristicas o modalidades que
puede tener (v.gr. aportaciones suplementarias, derecho de opcién pre-
ferente suprimible bajo ciertas condiciones, limitaciones de socios, et-
cetera, asi como por ciertas peculiaridades de nuestro régimen de dere-
cho publico que hacen preferible, en ciertos casos, la eleccién del tipo
de responsabilidad limitada (adquisicién de fincas risticas a contrario
sensy del articulo 27, fraccidn 1V, de la Constitucion, inversién extran-
jera, etcétera).

Después de leer tan interesante articulo uno queda agradecido con el
maestro Barrera por la oportunidad de reflexionar, conducido por un
experto, socbre un tema de actualidad del derecho mercantil mexicano.

Francisco Javier VILLALON EZQUERRO

BoneLr, M. J., “Introduction to the (Viena Sales) Convention”, en
BoneLL, M. J. et al, Commentary on the Iniernational Sales Law.
The 1980 Vienna Sales Convention, Milin, Giuffreé, 1987, pp- 3-20.

El estudio, como lo indica su titulo, es una introduccién al contenido
e historia de la Convencién de Viena sobre compraventa internacio-
nal de mercaderias, aprobada en 1980, y que entrari en vigor, entre
los paises que la hayan ratificado, a partir del primero de enero de
1988.

En un primer apartado, Michael Joachim Bonell, quien fue miem-
bro de la delegacién italiana a la conferencia de Viena que aprobd la
Convencién, hace una breve pero completa resefia histérica del docu-
mento aprobade. El interés por una ley uniforme en materia de com-
praventa internacional se inicia, en este siglo, el afio de 1929, cuando
el Instituto Internacional para la Unificacién del Derecho Privado
(UNIDROIT), a propuesta del insigne jurista y romanista Ernst Ra-
bel, decide establecer un comité que prepare un proyecto de ley uni-
forme sobre la materia. El comité presenté un proyecto en 1929, que
después de ser conocido y comentado por los Estados miembros de la
Sociedad de Naciones, fue revisado por el propio comité; éste, aten-
diendo las observaciones de los Estados, presentd un segundo proyecto
en 1939,
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Pasada la Segunda Guerra Mundial, el gobierno holandés convocd
una conferencia, a la que asistieron representantes de veinte gobiernos,
-que, después de examinar el dltimo proyecto, decidié establecer una
comisién especial encargada de reelaborar el texto. La comisién pro-
«dujo dos nuevas versiones: una en 1956, que fue comentada por los
.gobiernos y organismos internacionales interesados; a partir de ella,
hizo una segunda versidén en 1963, que fue bien recibida.

Por otra parte, mientras se discutia lo relativo a la ley uniforme so-
bre compraventa, que en realidad sélo trataba sobre las obligaciones
'y derechos del comprador y del vendedor, el UNIDROIT elaboré otro
proyecto sobre la formacién del contrato de compraventa (1959), que
{ue también bien acogido.

Habiendo un amplio consenso en cuanto a los propdsitos y conteni-
dos de ambos proyectos, el gobierno de Holanda convocdé a una confe-
rencia (1964) con el objeto de aprobarlos como leyes uniformes. Asis-
tieron representantes de 28 Estados y observadores de cuatro mids y de
seis organismos internacionales. El resultado fue la aprobacién de dos
leyes: la Ley Uniforme sobre Compraventa Internacional (Uniform Law
of International Sale, ULIS), y la Ley Uniforme sobre la Formacién
del Contrato de Compraventa (Uniform Law on the Formation of Con-
tracts for the International Sale of Goods, ULFC). Entraron en vigor
.en 1972 entre los nueve Estados que las ratificaron.

Cuatro aiios después, la Comisiéon de Naciones Unidas para el De-
recho Mercantil Internacional (CNUDMI, siglas en inglés UNCITRAL),
decidié pedir a los Estados miembros de la ONU que opinaran sobre
las convenciones aprobadas en La Haya y expresaran su intencién de
ratificarlas o no. Como respuesta a las observaciones recibidas, la
CNUDMI decidié¢ establecer un grupo de trabajo que elaborara un
Pproyecto de ley que, teniendo en consideracidén la diferencia de gra-
dos de desarrollo econémico entre los paises miembros, pudiera obtener
una aceptacién mds amplia.

Fl grupo de trabajo elaboré dos nuevos proyectos, surgides de la
revisién de los textos aprobados en La Haya, y luego decidié fundirlos
en un solo proyecto, que fue presentado a la asamblea de Naciones
Unidas el 16 de diciembre de 1978. Esta decidié convocar a una con-
ferencia que discutiera el texto, la cual fue reunida en Viena, del 10
«de marzo al I1 de abril de 1980. Concurrieron representantes de 62
Estados y de 8 organismos internacionales, El texto, revisado por dos
comités, fue discutido articulo por articulo y finalmente aprobado por
unanimidad.
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El texto aprobado, comenta Bonell en el segundo apartado de su
trabajo, area un derecho internacional unilorme en materia de com-
praventa internacional, sin pretender alterar ni el régimen interno del
contrato de compraventa celebrado entre nacionales del mismo Es-
tado, ni los tratados comerciales entre naciones determinadas, por los
que se establecen entre ellas reglas especiales en materia de compra-
venta. No es posible, agrega, pretender ahora una unificacion total en
la materia.

A quienes piensan que la Convencién de Viena va a resultar de
nula utilidad prictica, porque hay cuestiones que no resuelve, sino
que las remite a los derechos nacionales aplicables (por ejemplo la de
validez del contrato o alguna de sus cldusulas), y porque a veces no
da reglas precisas para solucionar los problemas, sino apenas vagos
lineamientos, responde Bonell: la generalidad de algunas disposiciones
de la Convencién es resultado del esfuerzo por reunir en un mismo
texto diversas tradiciones juridicas, procedentes de paises con distin-
to nivel de desarrollo econdmico; si se hubiera querido mayor preci-
sién, se hubiera perdido aceptacién del texto; ademds, se han ido ha-
ciendo otras convenciones auxiliares, que aclaran puntos que en la
Convencidén de Viena aparecen indecisos, tales como las convenciones
sobre prescripcién de acciones del contrato de compraventa, sobre la
representacién, y sobre el derecho nacional aplicable a las compra-
ventas internacionales.

El principal problema que enfrentard la aplicacién del texto apro-
bado en Viena, reflexiona Bonell en el tercero y tltimo apartado de
su trabajo, es ¢l de su interpretacién. Se corre el riesgo de que la Con-
vencién sea interpretada de diversa manera por los jueces que la apli-
quen. Como la Convencién no es parte de un sistema juridico com-
pleto, no puede ser explicada e interpretada con base en los principios
v regias de un determinado derecho nacional. Por eso la misma Con-
vencién establece (articulo 7) que sea interpretada conforme a sus pro-
pios principios, teniendo en cuenta su cardcter internacional, y promo-
viendo su uniformidad de aplicacién.

Sin embargo, los jueces y abogados tenderdn precisamente a inter-
pretarla conforme a los enfoques y contenidos de su propio derecho
nacional, 8i no se evita esto a tiempo, el derecho de la Convencién
podria convertirse en una variedad de derechos nacionales, que po-
drian tener una fuente comun —la Convencién—, pero con contenidos
disimbolos.
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Para lograr una interpretacién internacional del texto serd decisiva
la labor de los jueces y drbitros que lo apliquen. Como auxiliares para
conseguir esta interpretacién pueden servir: la historia de la Con-
vencion, €l hecho de ser editadas oficialmente en seis idiomas, de
modo que una versién puede explicar a otra, y la doctrina juridica
al respecto se vaya elaborando.

Jorge ApamE GODDARD

BoneLr, M. J.; FarnswortH, E. A, y Rajgsky, ], “General Provisions
(of the Vienna Sales Convention)”, en BoNeLL, M. J. et al., Commen-
tary on the International Sales Law. The 1980 Vienna Sales Conven-
tion, Milin, Giuffre, 1987, pp. 65-131.

Se trata de sendos comentarios a los articulos 7 a 13 de la Convencidn
de Viena sobre Compraventa Internacional, que contienen disposicio-
nes relativas a la interpretacién de la Convencién, a la interpretacion
del contrato, a los usos mercantiles aplicables y a la forma del contrato.

M. J. Bonell hace un largo comentario al articulo 7, que versa sobre:
la intepretacién de la Convencién. Su punto de partida es que la
Convencién, como no es parte de un sistema juridico, tiene que ser
interpretada de acuerdo con sus propios principios y su propia histo-
ria. El articulo establece, en su pardgrafo 1, que la Convencién ha de
interpretarse atendiendo a su cardcter internacional, y procurando:
uniformidad en su aplicaciéon, y cuidando la observancia de la buena
fe en el comercio internacional. La interpretacién “internacional”
significa, segin Bonell, que la Convencion, no obstante que sea ratifi-
cada por un pais, debe interpretarse como un texto auténomo, es
decir, sin tener en cuenta las reglas de interpretacién de un determi-
nado derecho nacional; ademds, implica que los conceptos de la Con-
vencién deben entenderse sin referencia a los conceptos similares o
andlogos de cualquier derecho nacional. El criterio de interpretar
procurando la uniformidad en la aplicacién del texto hace surgir la
necesidad de coleccionar y comunicar las resoluciones que den los.
diferentes jueces y drbitros sobre problemas regidos por la Conven-
cién, El cuidar la observancia de la buena fe significa una llamada
a las partes para comportarse lealmente en sus relaciones contrac-
tuales.
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El segundo pérrafo del articulo 7 se refiere.a la integracién de la
Convencién, esto es, a los criterios para encontrar soluciones a los casos
no previstos (lagunas) por el texto. Aclara Bonell que existe una “la-
guna” y por tanto es necesaria la integracion cuando se da un caso
que cabe en el 4mbito de aplicacién de la Convencién, pero que no
tiene solucién prevista en el texto, ni se le puede hallar por analogia.
La analogfa es para Bonell una forma de interpretacién y no de
integracién.

La integracién debe hacerse, segin el articulo 7.2, partiendo de los
principios generales de la Convencidn, o, si ast no fuera posible, acu-
diendo al derecho aplicable segin las reglas del derecho internacional
privado. . Bonell propone (p. 80) que los principios generales de la
Convencién son: principio de buena fe (articulo 7),. de autonomia
de las partes (articulo 6), de consensualidad (articulos 11 y 29-1), de
que toda comunicacién entre las partes es efectiva a partir de la ex-
pedicién (articulo 27), y de que toda demora en el pago crea la obliga-
cién de pagar intereses (articulo 78).

La interpretacién de la Convencién, aclara Bonell, es el mayor pro~
blema que va a enfrentar su vigencia. Siempre existe el riesgo de que
sea interpretada de muy diversas maneras, incluso contradictorias, por
los jueces y 4rbitros que habrin de aplicarla y que estdn formados
en los conceptos y hdbitos de un determinado derecho nacional.

El- articulo 8, referente a la interpretacién del contrato de compra-
venta, es comentado por Farnsworth. Su primer pardgrafo establece
una regla: las declaraciones y actos de una parte habrén de interpre-
tarse de acuerdo con la intencién de su autor, siempre que la otra
Parte conociera o debiera conocer dicha intencién. No va a ser ficil,
comenta Farnsworth, para la parte que quiere demostrar el sentido.
de una declaracién o acto propios, probar que Ia otra parte conocui
su 1ntenc16n, o debi6 conocerla. oo R

Cuando no sea posible interpretar segiin esta regla, se acude a la
regla subsidiaria que establece el pardgrafo segundo del mismo ar-
ticulo: se interpreta el acto o declaracién de acuerdo con el entendi-
miento que de €l hubiera tenido una persona razonable de la misma
condicion que la parte a quien fue dirigido el acto o declaracién. La
referencia a la misma condicién, observa Farnsworth, indica que de-
ben tomarse en cuenta circunstancias como: idioma, conocimientos,
experiencia profesional, de la parte que recibié la declaracién. Por lo
tanto el entendimiento de una “persona razonable”, no es una regla
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de interpretacién abstracta, uniforme, sino una regla que determinard
su contenido preciso en cada caso concreto.

Todavia se matizan mds las reglas de interpretacion dadas previa-
mente, con lo que dispone el paragrafo tercero: que para determinar
lIa intencién de una parte, o el entendimiento de una persona razona-
ble, deben considerarse todas las circunstancias relevantes del caso,
incluidas las negociaciones, usos entre las partes y su conducta sub-
siguiente.

El articulo 9 se refiere a los usos y prdcticas que pueden ser aplica-
bles. Lo comenta Bonell. Al redactar este articulo, explica, se tuvo
en cuenta que de hacer cbligatorios todos los usos mercantiles se ha-
bria favorecido a los paises desarroilados. Fue necesario establecer
criterios para discriminar cudles eran aplicables y cudles no. Al res-
pecto hay en la doctrina dos criterios: uno subjetivo, segin el cual
solo son aplicables los usos cuya observancia convienen las partes;
otro objetivo, que dice que se aplican los usos que determina la ley.
El articulo, comenta Bonell, opté por una solucién de compromiso. En
su pardgrafo primero establecié la observancia de los usos que convi-
nieran explicita o implicitamente, las partes. En el segundo establecié
un criterio objetivo: son aplicables los usos que las partes conocieran
—se entiende que implicitamente acuerdan su observancia— o que
debieron conocer —se entiende que la ley determina que son obliga-
torios—, siempre que, en ambos casos, sean usos en el comercio inter-
nacional —no regional—, que generalmente observan las partes en seme-
jantes . contratos.

La aplicacién del articulo, opina Bonell, presenta varios problemas.
No define qué es uso, ni aclara cémo se prueba, ni cdmo se determina
su validez. Tampoco aclara cémo han de interpretarse expresiones
usuales como compraventa CIF, FOB y otras.

Jerzy Rajsky comenta los articulos 10 a 13, que se refieren a cues-
tiones menos complejas. El articulo 11 aclara cudl es el lugar del
“establecimiento’” de una de las partes, a efecto de la aplicacion de la
Convencidén al contrato, cuando ella tiene mds de un “establecimien.
to” comercial, o cuando no tiene ninguno. Para ‘el primer caso, el
parigrafo primero del articulo dispone que lo sea aquel que tiene
la relacién mds estrecha con el contrato y su ejecucién. Para el segundo
caso, el pardgrafo segundo define que se tendri en cuenta el lugar
de residencia habitual.

Rajsky comenta que de esta disposicién pueden surgir problemas
cn cuanto a la interpretacidén de cudl es la relacién mds estrecha con
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el contrato —por ejemplo ¢la del lugar donde se perfecciond el contra-
1o o la del lugar donde ha de ejecutarse?— y qué es residencia habitual.

El articulo 11 establece el principio de consensualidad, es decir, que
la compraventa se perfecciona por el mero acuerdo de las partes, sin
necesidad de que conste en escrito alguno. Las modificaciones poste-
riores al contrato también podrdn hacerse (articulo 29) por mero
consentimiento. El alcance de este articulo se precisa en el siguiente.

El articulo 12, comenta Rajsky, fue aprobado con la intencién de
evitar que algunos Estados que acostumbran la forma escrita del contra-
to de compraventa, como Rusia, se abstuvieran de firmar la Con-
vencién. Dispone que lo previsto por los articulos 11 y 29, relativos
al perfeccionamiento consensual del contrato o de sus modificaciones,
asi como toda la parte segunda de la Convencién, referente a la for-
macién del contrato, no se apliquen cuando una de las partes pertenece
a un Estado que en su derecho interno exige que €l contrato' o sus
modificaciones se perfeccionen por escrito, y que ha decIarado de
acuerdo con el articulo 96, la reserva correspondiente.

Las disposiciones generales de la Convencién terminan con el ar-
ticulo 13, que dispone que por “escrito” se entiende, en el contexto
de la Convencién, también un telegrama o un télex. El objetivo de este
precepto es, dice Rajsky, adaptar el concepto de “escrito” a la realidad
cotidiana del comercio internacional. No obstante, aclara, pueden
surgir problemas por el hecho de que en un telegrama o télex no se
tiene certeza de quién fue su autor. Para paliar esta inseguridad, reco-
mienda que las partes pidan confirmacién por carta.

Todos estos comentarios son lectura obligada para quien pretenda
conocer €l nuevo derecho de la compraventa internacional.

Jorge ApAME GODDARD

E’I‘CHEVERRY Rail Anibal, “Responsabilidad de la persona controlan-
, Revista del Derecho Comercial y de las Obligaciones, Buenos
Alres, afio 19, nim. 112, agosto de 1986, pp. 579-600.

Una de las instituciones de cuya evolucién hoy en dia nos sorprende-
mos es la de la responsabilidad; Etcheverry, antes de tratar el tema de
la responsabilidad de la persona controlante, nos lleva a través del tiem-
po para mostrarnos las mutaciones que han sufrido, por fortuna, el
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concepto y las consecuencias de la responsabilidad, cuya esencia, la re-
paracién pecuniaria del dafio causado, se extiende y amplifica al campo
del empresario social, Dentro de este contexto (empresayio) se mani-
fiesta el fenémeno de la agrupacién, ya de empresarios personas fisicas
o de éstas con morales, o finalmente de sociedades entre si,

Dicha agrupacién constituye ciertamente no sélo un fendmeno juri-
dico sino también econémico, entre cuyos fines, aunque son diversos,
pueden destacarse los de la conformacién de una unidad de decisién
econdmica, de gestién, o de resultados mediante €l control como poder
de dominacién. El corolarioc de dicho acontecimiento se manifiesta
por el hecho de que en la economia moderna el problema fundamen-
tal no es la titularidad de la riqueza sino el poder de control sobre ella.

Asi las cosas, la figura del control no constituye en si misma una
conducta ilicita; por el contrario, diversos ordenamientos la regulan
expresamente y otros la permiten. Ahora bien, en tanto que la per-
sona sujeta a control es, en principio, una sociedad mercantil, ¢l con-
trolante puede serlo una persona fisica o una persona moral, socio o
extrafio a la sociedad, quien, debido a ese control es responsable por
los dafios causados a la controlada, responsabilidad que de acuerdo
con la legislacién argentina seria solidaria e ilimitada, segin lo expre-
sa el autor.

Un aspecto importante de esa legislacién, y tomado en considera-
cion por la doctrina, es el relativo a la develacion de la personalidad;
ciertamente la ley concede beneficios a quienes desean realizar deter-
minada actividad licita sin comprometer todo su patrimonio, a través
de la concesién de personalidad juridica a la sociedad, instrumento del
cual se vale dicha persona para no comprometer todo su patrimonio.

No obstante ello, los autores han reconocido que en muchas ocasio-
nes s¢ ha abusado de la personalidad juridica e incluso en ocasiones
en perjuicio de terceros. En efecto, se advierte que tras el velo de la
personalidad juridica, concedida a2 un ente social, ciertas personas liga-
das a la sociedad, por el control que en ella ejercen, realizan actos
ilicitos o dolosos imputables a la sociedad, por lo que para evitar un
estado de desproteccidn juridica de terceros ifrente al velo de la socie-
dad, aquellos controlantes deben tener una responsabilidad subsidiaria
¢ ilimitada frente a dichos terceros.

La Ley de referencia va mds alld de ]a persona de los socios; impone a
los controlantes de una sociedad (socios o extrafios), cuya actuacién
encubra la consecucién de fines extrasocietarios, o constituya un mero
recurso para violar la ley, el orden publico o para frustrar derechos
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de terceros, la obligacién de responder de manera solidaria e ilimitada
por los dafios causados.

Se trata, como expresa el autor, de la inoponibilidad de la persona
juridica ante cualquiera de los supuestos de referencia, para los cuales,
afiade, la ley no prevé la nulidad o la liquidacién de la sociedad. En el
derecho mexicano, en cambio, nuestra Ley General de Sociedades
Mercantiles (articulo 39) prescribe la nulidad de las sociedades cuyo
objeto sea ilicito o ejecute habitualmente actos ilicitos, sin perjuicio
de la responsabilidad penal a que hubiere lugar. Asimismo, nuestro
ordenamiento sefiala que una vez cubiertas las deudas de tal socie-
dad (cuya “liquidacion” debié ser inmediata) con ¢l remanente se
proceda al pago -de la responsabilidad civil; dichos supuestos desde
luego no involucran el control sobre la sociedad en cuestién, tema del
cual, en cambio, si se ocupa el articulo 13 de la Ley que establece los
requisitos para la venta al publico de acciones, cuya vigencia, aunque
ha sido discutida, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha ratifi-
cado en diversas ocasiones. Dicho precepto impone, a quienes controlen
el funcionamiento de una sociedad andénima, responsabilidad subsidia-
ria e ilimitada por los actos ilicitos que la sociedad cometa; esta norma
parece ser la tnica en el derecho mexicano que de manera expresa
sanciona a las personas que controlan a una sociedad que realiza actos
ilicitos. o

Ahora bien, nuevamente por lo que se refiere al tema expuesto por
el autor, ¢ste analiza diversos supuestos concretos de responsabilidad
de la persona controlante, que originan tanto por la no informacién
del balanice consolidado, la utilizacién de efectos o fondos de una con-
trolada, la quiebra, como por la transferencia del paquete -de. control.
- En fin, tal como concluye Etcheveiry, el cuestionamiento' sobre’ el’
asunto de la responsabilidad vuelve a cobrar vigencia, ahora ¢on tna
nueva perspectiva, la' del “control societario, tema que necesariamente
nos llevarei a replantear la develacién de la personahdad jurfdica con-

cedida a'la sociedades,

Soyla H. LESN Tovar
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MarzorATI, Osvaldo J., “Sistemas modernos de distribucién comercial”,
Revista de Derecho Comercial y de las Obligaciones, Buenos Aires,
afio 19, mim. 111, junio de 1986, pp. 325-346.

Bajo €l rubro indicado, €l autor se propone reseiiar la situacién actual
de la doctrina y la legislacién comparadas en torno a diversos instru-
mentos juridicos que permiten asegurar la produccién y comercializa-
cién de bienes mediante la cooperacidn permanente de varios comer-
ciantes independientes entre si pero ligados a un productar, e incluso
integrados a €l a través de negocios juridicos,

Se trata de un andlisis sobre algunas figuras juridicas consideradas
en occasiones como una mis de las formas de agrupaciéon de empresas
y que han sido calificadas con varias denominaciones, tales como con-
tratos de distribucién, concesion comercial: franchising (franquicia).
Estos negocios han adquirido gran importancia a nivel mundial, sobre
todo porque permiten establecer un sistema de ventas masivas; por
ello, no es de extrafiar que Ia mayor parte de los convenios celebrados
en los paises industriales de Occidente, con los cuales un productor
de bienes o servicios faculta a un tercero para comerciarlos, entran
dentro de esta categorfa. Asimismo, la mayoria de los bienes y servicios
adquiridos por el consumidor son ofrecidos merced a contratos de esta
naturaleza.

Bajo este contexto, Marzorati reflexiona, en primer lugar, sobre la
terminologia empleada para designar a dichos negocios juridicos. Ad-
vierte que se trata de fenémenos econdmicos similares pero distintos,
cuya denominacién varfa en los diferentes pafses, de los pocos que se
han ocupado del tema, tanto por la ley como por los estudios del
derecho comercial. En Espafia se opta por el vocablo “concesién”, al
igual que en Francia y Bélgica; Italia prefiere denominarle “contrato
de distribucién o franchising, este ultimo adoptado por los Estados
Unidos e Inglaterra; Brasil le llama concessao comercial; en otros pai-
ses se utilizan denominaciones genéricas para comprender los distintos
contratos,

En segundo lugar, y después de tan interesante disquisicién, el autor
se ocupa del estudio de cada uno de los diversos contratos que integran
todo un sistema de distribucion comercial.

Agencia. Constituye un negocio juridico mediante el cual el fabri-
cante puede ofrecer sus productos a través de un tercero denominado
agente, sujeto que a titulo profesional e independiente negocia y, even-
tualmente, concluye negocios a nombre y por cuenta del mismo (fabri-



DERECHO MERCANTIL 1303

cante, industrial o comerciante). Marzorati trata al agente como al
comisionista y al mandatario con representacién en cuanto que se en-
carga a titulo permanente de negociar o realizar los encargos de uno
o mds representados o de concluir en su nombre (de éstos) y por su
cuenta tales contratos o negocios sin estar ligado a contrato de trabajo
alguno; si bien el comisionista, como sabemos, realiza actos concretos
de comercio y no goza de zona exclusiva alguna.

La Cimara de Apelaciones de Argentina define al agente como la
persona que se ocupa de manera permanente a concluir los negocios
ajenos de un comerciante o le sirve de mediador; en Colombia se trata
de un comerciante que en forma independiente y estable asume el
encargo de promover o explotar negocios en un determinado ramo y
dentro de una zona prefijada o representante de un empresario o como
fabricante o distribuidor de uno o varios productos del mismo. No sin
razon el autor sefiala la confusién de conceptos en este derecho colom-
biano y aclara que en definitiva habrd agencia cuando el agente
actie a nombre de otro y por cuenta del mismo, y contrato de comi-
sién cuando lo haga a nombre propio y por cuenta ajena.

Distribucién. Es un contrato por el cnal el productor o fabricante
se obliga a entregar en serie un producto determinado a otra persona
(distribuidor) con exclusividad, fijdndole un cupo minimo para que
éste, y a cambio de un porcentaje determinado entre el precio de com-
pra y reventa, proceda a su colocacién masiva por medio de vendedo-
res directos en zonas determinadas. Dicho distribuidor suele utilizar
marcas propias para comercializar productos ajenos; vende a nombre
y cuenta propios, factura al cliente en su nombre; generalmente el
precio de reventa es fijado por el fabricante y no por el distribuidor, a
menos que sea poderoso econdmicamente hablando; finzlmente, dicho
distribuidor no es representante del fabricante ni comisionista, tampoco
garantiza el producto.

Concesion, Existe esta figura cuando un comerciante (concesionario)
pone a su empresa de distribucion al servicio de otro comerciante o
industrial (concedente) para asegurar exclusivamente sobre un terri-
torio determinado, durante un periodo limitado y bajo la vigilancia
de éste, 1a distribucién de sus productos, cuyo monopolio de reventa
le es concedida. Algunas de las caracteristicas que le sugieren los au-
tores al contrato son la subordinacién técnica-econdmica y el control
por parte del concedente (por tanto una forma de concentracién de

€mpresas).
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En este supuesto, €l concesionario actia por su cuenta y riesgo (como
el distribuidor), y toma el service de la cosa vendida, como condicién
de la concesién; asume obligaciones especificas de garantia y de servi-
cio posterior a la venta de los productos a sus clientes, cosa que no
pasa con el distribuidor, quien ne garantiza la cosa.

Franquicia. “Concesién de privilegios o de autorizacién”, se trata
de un acto mediante el cual el franchisee (de franchising) se encar-
ga de distribuir y vender productos, usando marca y nombre del franchi-
sor, conocimientos técnicos y comerciales a cambio de un precio. Este
negocio incluye a los denominados concesionarios de automotores y
“distribuidores”’ de combustibles, servicios de hoteleria, tintorerias,
agencias de viajes, productos de belleza, etcétera, bajo la figura de
un contrato de exclusividad en la distribucién de bienes o servicios
€n una zona determinada y con derecho de uso de una marca.

En este negocio el beneficiario (franchisee) se obliga a pagar una
suma determinada o un porcentaje de sus ingresos y a aprovisionarse
de equipo o maquinaria del franchisor. Este nuevo fenémeno juridico
ha sido clasificado de diversas maneras, sobre todo porque como cons-
tituye una nueva técnica contractual, sus limites y posibilidades no
estin completamente definidos; quizd por ello, en los Fstados Unidos
ha sido considerado como cualquier relacion comercial permanente
por la cual una persona distribuye o vende productos de otra iden-
tificades por una marca, nombre comercial o simbole, ¥y en la cual
la segunda ejerce un control y asistencia importante sobre el método
de operacidn.

Constituye pues, una técnica mucho mds completa de integracién
que las anteriores. Como quiera que sea, todas esas figuras manifiestan
el poder econ6émico de ciertos empresarios, del que s¢ valen para
imponerse en el mercado ¥ eliminar la competencia, asi como la-nece-
sidad de los pequefios empresarios y comerciantes de ingresar:a esa
forma de organizacion econdémica o de lo contrario correr la pena de
desaparecer. Por “ello, es importante que el legislador y el jurista se
ocupen de estos nuevos fenémenos juridicos en proteccién tanto del
pequeiio; comerciante como del consumidor.

Soyla H. LE6N Tovar



