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Asf, la mayoria de los acuerdos de compensacién de hoy no se
asemejan 2 los modelos bilaterales probados en el pasado, que tra-
taban ante todo del intercambio de mercancias bajo convenios or-
denados o apoyados por los gobiernos. IHoy los acuerdos de com-
pensacion tienen la opcién de aprovechar al maximo la red inter-
nacional de vinculos comerciales y financieros establecidos en los
tres dltimos decenios a fin de multilateralizar, con la inclusién de
otras partes comerciales situadas en diversos paises (v. gr. las subsi-
diarias extranjeras de una empresa, agentes multinacionales), lo que
en esencia comenzé como un compromiso bilateral. Los acuerdos
de compensacién de ahora, que a veces incluyen la transferencia de
servicios, exigen nuevas modalidades de mercadeo y financiacién,
acordes con la indole especifica de los productos intercambiados y
con las diversas necesidades de las partes contractuales. Algunos
ejemplos son:

* Cancelar obligaciones de compensacidén aprovechando acuerdos
comerciales preferenciales (v. gr. adquiriendo la totalidad o parte de
las exportaciones o despachando los bienes de venta reciproca por
medio de subsidiarias de las firmas de paises occidentales que ope-
ren en los paises en desarrollo, para asi beneficiarse del pago en
monedas blandas y de las rebajas arancelarias).

* Iniciativa de riesgo compartido (v.gr. un exportador que invier-
te en la capacidad productiva del importador con miras a mejorar
la cantidad de los bienes de venta reciproca).

* Asignacién de recursos del exportador para actividades mun-
diales de corretaje que beneficien al importador (v.gr. asistencia pa-
ra crear nuevas oportunidades de exportacién que generen ganan-
cias para éste).

Como vemos, se trata de un completo estudio sobre un tema funda-
mental, el cual recomendamos a aquellos interesados en los problemas
del comercio internacional contemporineo.

Jorge WiITKER

Lovzaca pE LA Cukva, Octavio, El Estado como patrén y drbitro (El
conflicto de la Ruta 100), México, UAM-Ediciones de Cultura Po-
pular, 1987, 106 pp.

Centrado en uno de los ya mdaltiples pero no menos dramdticos con-
flictos que han concluido derivindose su control oficial, en los marcos
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laborales burocrdticos, Octavio Loyzaga de la Cueva realiza un bri-
llante ensayo sobre El Estado como patrdn y drbitro referido, particu-
larmente, a Ia Ruta 100.

Con rigor metodolégico, el autor nos introduce 2 la entrafia del pro-
blema, explicando los perfiles del servicio de transporte urbano de la
poblacién en la ciudad de México, previamente al proceso de su mu-
nicipalizacién.

Con jornadas hasta de 16 horas diarias, los trabajadores del auto-
transporte urbano, amén de vender su fuerza de trabajo muy por aba-
jo de su valor real, se veian aniquilados, puesto que agotaban su ca-
pacidad de laborar con mucha anticipacién a lo previsto, con respecto
a2 su promedio normal de existencia.

El autor enfatiza también que a las precarias condiciones de trabajo
de los operarios de dicho sector, cabe adicionar su carencia de estabi-
lidad en el empleo, ya que en diferentes lineas los trabajadores firma-
ban una hoja en blanco como requisito indispensable para su contra-
tacion. Tal hoja era utilizada para efectos de renuncia, de llegar a
presentarse un conflicto laboral o bien accidentes viales que compro-
metieran materizlmente a la empresa.

Respecto a los pormenores, el autor explica que la mejoria en las
condicicnes de trabajo alcanzada por los operarios de la linea Lomas
de Chapultepec-Reforma R-100, vino a servir de acicate a la lucha que
posteriormente sostendria dicha seccién sindical, frente a casi todos
los trabajadores del autotransporte urbano de pasajeros del Distrito
Federal.

En opinién del autor, los trabajadores de este ramo eran controlados
mediante la accién de sindicatos blancos, verticalmente impuestos, ya
por la Alianza de Camioneros o por sindicatos charros, dependientes
de la burocracia sindical.

Con paciencia y agudeza descriptiva, Loyzaga pormenoriza el proce-
so de municipalizacién del transporte urbano en el Distrito Federal,
precisando sus efectos en las relaciones tanto privadas como colectivas
de trabajo. '

Al enfrentamiento abierto que se habfa venido dando entre las au-
toridades y los concesionarios, habia contribuido €l hecho de que éstos
no mejoraran el servicio, pese a los constantes llamados Ilevados a
cabo en tal sentido. Tal situacién —a su juicio~— causaba preocupacién
en las autoridades, sobre todo por los altos costos econdmicos y socia-
les provocados por el deficiente servicio que se prestaba.

Al encuentro de poder, autoridades y concesionarios, sucedi6 el con-
flicto que hizo crisis en ciudad Nezahualcéyotl donde el choque de
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intereses exploté entre los concesionarios del servicio y el putblico usua-
rio, con motivo de la elevacién de las tarifas no autorizada por el go-
bierno y que vino a terminar en un encuentro violento gue produjo
el incendio de 23 autobuses y diferentes herides. La repercusion del
zafarrancho fue notable, dada la vinculacién del transporte de la ca-
pital y las zonas vecinas.

“Finalmente, sefiala el autor, después de largo y contradictorio pro-
ceso, el 25 de septiembre, fecha en que el partido oficial daba a cono-
cer a su candidato a la Presidencia, el regente de la ciudad, Carlos
Hank Gonzilez, hacia publice el anuncio por el cual el DDF asumia
el control y la direccién del servicio de autobuses urbanos cancelando
anticipadamente concesiones.”

Determinado este entorno, €l autor describe y analiza con profun-
didad y dptimo apoyo documental, la entrama polivalente de la con-
tienda intersindical producida en este ramo del transporte, después
de operada la municipalizacién de estos servicios.

Apegado a este tenor, Loyzaga de la Gueva estudia los efectos direc-
tos de la municipalizacién de este servicie sobre la relacién de trabajo
y describe el papel de los principales sindicatos en el marco del con-
flicto. Al efecto, repara pormenorizadamente en la formacion de la
Unién de Operadores, Mecdnicos, Ayudantes y Similares de la Repu-
blica Mexicana, mejor conocide como UOMAS.

Al analizar Ios conflictos intersindicales en dicho sector, una vez con-
surnada la municipalizacién de referencia, el autor estudia con espiritu
critico y veraz, la decisién prepotente adoptada por las autoridades del
Departamento del Distrito Federal y la reaccién de la UOMAS. Re-
fiere después la represién que se desencadena, asi como la estrategia
y la huelga que aquella organizacidn profesional estalla.

Cuando contempla el conflicto, Loyzaga resalta, en la resolucidn
pronunciada por la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, el pro-
posito ostensible del Estado por desalentar y conjurar cualquier brote
importante que pudiera presentar la insurgencia sindical, en su esca-
lada crucial por robustecer la independencia obrera.

De sus reflexiones, concluye el autor que en el conflicto laboral de
Ruta 100, el control de los trabajadores se oper6 a través de las gran-
des centrales oficializadas, pero en un movimiento articulado a diversos
conductos mas sutiles de dominacién y subordinacién, como la cldu-
sula de exclusién, el registro sindical y otras figuras juridicas mas. Por
lo consiguiente, estima que si nuestra sistema laboral permite la lucha
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de los trabajadores por mejores condiciones de existencia, con frecuen-
cia la controla a través de absurdos topes.

Dentro del problema toral de su estudio, Loyzaga de la Cueva ex-
plica el extremo a que han llegado, dentro del marco oficial, calculado
y promovido, los contratos colectivos, llamados de proteccién. En el
caso del autotransporte urbano, los lderes charros, simplemente, no
encontraron limite, llegando al extremo, antijuridico y aberrante, de
imponer un contrato colectivo por encima de otro ya existente, y con
un sindicato fantasma formado al vapor. En efecto, como algo inau-
dito, €l autor refiere que

pese a que una seccién democratica de un sindicato oficial habia
logrado celebrar un contrato colective con la empresa de la Ruta
100 y lo habia depositado ante la Junta Federal de Conciliacién y
Arbitraje, pocos meses después la misma empresa celebré un nuevo
contrato colectivo con un sindicato fantasma formado al vapor por
la CTM para oponerlo a la seccién democritica mencionada. El
Estade no se detuvoe para violar ante los ojos de la opinidn publica,
el derecho que ¢l mismo habia instituido.

Otra patrafia que el gobierno utilizé para controlar el movimiento
en cuestién, fue el de mantener a los trabajadores con cardcter de
eventuales, previo acuerdo, es claro, con los sindicatos de consigna.

Con respecto al contlicto de titularidad del contrato colectivo plan-
teado por la tantas veces mencionada organizacién sindical democra-
tica (UOMAS), el autor analiza y censura la burda resolucién de la
Junta Local de Conciliaciéon y Arbitraje.

La corrupcion de las juntas de conciliacién y arbitraje alcanzé pro-
porciones mayudsculas, “en el juicio de titularidad llevado a cabo por
la seccién democrdtica del sindicato adherido a la CRT”. “... Las
actuaciones turbias y antijuridicas de la junta tuvieron su culmina-
cién en el absurdo fallo dictado en contra de los trabajadores de la
UOMAS.”

Tras cuestionar seriamente las irregularidades operadas por las au-
toridades laborales al procedimiento de huelga y principalmente a la
declaracién de incompetencia de la Secretaria del Trabajo, el autor re-
fiere la intervencién contundente del Poder Ejecutivo y el proposito
presidencial de conjurar la huelga estallada por 1la UOMAS.

En la experiencia de la Ruta 100, la estrategia represiva se comple-
menté con la practica indiscriminada de la cldusula de exclusion, por
una parte y la manipulacion, control y conjura de la huelga, trasto-
cada en un mero procedimiento jurisdiccional.
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Tras el encarcelamiento v la violencia ejercida sobre los lideres sin-
dicales y los asesores del sector democritico, quedé puesto en claro el
propésito estatal de controlar e inclusive reprimir las luchas obreras
que pudieran presentarse en forma inconveniente, aun cuando las mo-
vilizaciones se ajustaran al entorno constitucional y legal.

Fl caso de referencia cuadra dentro de las formas de control politi-
cas, juridicas e incluso brutales que el Estado adopta de continuo.
“Asi culminaron, sefiala el autor, las luchas ferrocarrilera, magisterial,
‘médica, de los trabajadores de Spicer, etcétera.”

Fundamental es el estudio que realiza, en fin, sobre la férmula ya
casi institucionalizada, de trasladar al apartado B, con los estragos le-
tales de la “burocratizacién”, y el sindicalismo vertical, a los sindicatos
libres, dificiles de manipular dentro de los marcos laborales del tra-
bajo en general (apartado A).

Sobre este particular, Octavio Loyzaga apunta: “Con la decisién pre-
sidencial de incorporar a los trabajadores del autotransporte urbano de
pasajeros del DUF. al apartado B del articulo 123 constitucional, estos
amanecieron el 19 de febrero de 1982 —como por arte de magia— apa-
rentemente formando parte del Sindicato Unico de Trabajadores del
Distrito Federal (SUTGDF).” Asi, “en el caso de los trabajadores de
la Ruta 100, el Estado, después de reprimir e infringir sus derechos
colectivos con el cambio de apartado constitucional, les permitié for-
mar su propio sindicato”. Lo cual podriamos calificar de jgrotesca y
cruel paradojal

Dentro del estudio de la reestructuracién del sindicato en el dmbito
juridico formal del apartado B, el autor describe y analiza la trans-
formacién de las condiciones de trabajo y sus repercusiones sobre todo
el personal del ramo.

Desde una muy peculiar apreciacién, el maestro Loyzaga de la Cue-
va concluye “que a pesar del cambio de apartado constitucional su-
frido por los trabajadores y de la represién de que fueron victimas, el
movimiento que llevaron a cabo, significd a final de cuentas, un triun-
fo para ellos”.

No habremos de soslayar el esfuerzo de Octavio Loyzaga por desa-
rrollar una confrontacién entre el régimen burocratizado, ya prevale-
ciente en el Distrito Federal, y aquel todavia privado, que predomina
€n provincia.

En sus atinadas reflexiones se anticipa a sucesos vergonzosos, como
la experiencia de Aeroméxico; y desde el escrito de su €Nsayo nos pre-
viene: “... el conflicto laboral de los trabajadores de la R-100 con-
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firma muchos de los rasgos de la actividad asumida por el Estado en
los 1ltimos afios”.

Excesos como los que se vivieron en el caso que se observa, hacen
pensar al autor que si nuestro sistema politico pudiera aparecer como
una democracia de tipo burgués, en la prictica se significa como un
creciente autoritarismo, manifiesto, como es evidente, en diversos ma-
tices y grados. Con este trabajo aporta un valioso analisis a la atin
yerma bibliograffa en materia de trabajo burocritico, que se enrique-
ce, por afadidura, con una emotiva relacidn de los hechos mds tras-
cendentales en el problema vigente del transporte urbano en la me-
trépoli.

Héctor SANTOS AZUELA

MartiNn GrRANADOS, Ma. Antonieta, Derecho mercantil para contadores
y adminisiradores, México, UNAM, Facultad de Contaduria y Ad-
ministracién, 1987, 345 pp.

En 1a Facultad de Contaduria y Administracién de la UNAM se cur-
san las licenciaturas en contaduria, administracién de empresas e in-
formdtica. El plan de estudios de dichas carreras requiere estudiar,
en el tercer semestre, el derecho mercantil.

Con el objeto de hacer mas accesible dicha tarea, la facultad de
Contaduria ha publicado la obra de la profesora Martin Granados, la
cual en esta oportunidad resefiamos.

El libro contiene seis partes y un apéndice. Cada una de las partes
se subdivide en capitulos.

Importancia del estudic del derecho mercantil, particularmente pa-
ra los estudiantes de esas carreras, concepto, caracteristicas del derecho
mercantil; acto de comercio; fuentes del derecho comercial; nocién y
clasificacién del comerciante; derechos y obligaciones de los comer-
ciantes; auxiliares del comercio y del comerciante; la empresa y sus
elementos; son los temas que en la parte primera se explican sucin-
tamente,

En la scgunda parte se estudian cuestiones relativas a la sociedad
mercantil en general. La andnima, la cooperativa, y la de responsa-
bilidad limitada en particular.

Los titulos de crédito: la letra de cambio, el pagaré y el cheque,
las acciones, las obligaciones; los bonos: bancario, financiero e hipo-



