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GH� 'HUHFKR� &RPSDUDGR� ���
1XHYD� 6HULH� $xR� ;;;9� 1~P�� ���� 0D\R�$JRVWR� ����

,QVWLWXWR� GH� ,QYHVWLJDFLRQHV� -XUtGLFDV
8QLYHUVLGDG� 1DFLRQDO� $XWyQRPD� GH� 0p[LFR
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'LUHFWRU

'U�� 'LHJR� 9DODGpV

6HFUHWDULR� DFDGpPLFR

0WUR�� +XJR� $�� &RQFKD� &DQW~

-HIH� GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� 3XEOLFDFLRQHV

/LF�� 5D~O�0iUTXH]� 5RPHUR

&LXGDG�8QLYHUVLWDULD�³�&LXGDG� GH� OD� ,QYHVWLJDFLyQ� HQ�+XPDQLGDGHV�
&LUFXLWR�0DHVWUR�0DULR�GH� OD�&XHYD�³�0p[LFR��'��)���&��3��������

'H� ODV� RSLQLRQHV� VXVWHQWDGDV� HQ� ORV� WUDEDMRV� ILUPDGRV� UHVSRQGHQ
H[FOXVLYDPHQWH� VXV� DXWRUHV�� (O� KHFKR� GH� VX� SXEOLFDFLyQ� QR� LPSOLFD� HQ
PDQHUD� DOJXQD� TXH� HVWH� %ROHWtQ� VH� VROLGDULFH� FRQ� VX� FRQWHQLGR�

&XLGDGR� GH� OD� HGLFLyQ�� IRUPDFLyQ� HQ� FRPSXWDGRUD� \� HODERUDFLyQ� GH
IRUPDWR� 3')�� -DLPH� *DUFtD� 'tD]�
&RQFHSWR� GH� SRUWDGD�� 3DEOR� 9HJD� &RUUHD�
$VLVWHQWH� GH� OD� UHYLVWD�� 0DUtD� 6XVDQD� 'iYDORV� 7RUUHV�
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'LUHFWRU
-RVp�0DUtD� 6HUQD� GH� OD� *DU]D

'LUHFWRU� WpFQLFR
5D~O�0iUTXH]� 5RPHUR

&RQVHMR� (GLWRULDO

)UDQFLVFR�%DODJXHU� �(VSDxD��� -RUJH�&DUSL]R� �0p[LFR���/HyQ�&RUWLxDV�3HOiH]
�0p[LFR��� -RVp� 5DPyQ� &RVVtR� �0p[LFR��� +pFWRU� )L[�=DPXGLR� �0p[LFR��
/DZUHQFH� )ULHGPDQ� �(8$��� (GXDUGR�*DUFtD� GH�(QWHUUtD� �(VSDxD���&DUPHQ
*DUFtD� 0HQGLHWD� �8UXJXD\��� )HUQDQGR� *DUULGR� )DOOD� �(VSDxD��� 9RONPDU
*HVVQHU� �$OHPDQLD���3DWULFN�*OHQQ� �&DQDGi��� -XDQ�/XLV�*RQ]iOH]�$OFiQWDUD
�0p[LFR��� -HV~V� *RQ]iOH]� 3pUH]� �(VSDxD��� 5REHUWR� ,EixH]�0DULHO� �0p[LFR��
-HDQ�&ODXGH� -DYLOOLHU� �)UDQFLD��� 5DKPDWXOODK� .DKQ� �,QGLD���0DUFRV� .DSODQ
�0p[LFR��� %RULV� .R]ROFK\N� �(8$��� 'RQDOG� 0DF5DH� �&DQDGi��� -RUJH� 0D�
GUD]R� �0p[LFR��� *XLOOHUPR� )��0DUJDGDQW� �0p[LFR��� $QWRQLR� 0DUWtQH]� %iH]
�0p[LFR��� -RKQ� +��0HUU\PDQ� �(8$��� /RUHWD� 2UWL]� �0p[LFR��� 5RJHOLR� 3pUH]
3HUGRPR� �9HQH]XHOD��� -DYLHU�4XLMDQR� �0p[LFR��� -HDQ�0LFKHO�6HUYDLV� �%pO �
JLFD���)HUQDQGR�6HUUDQR�0LJDOOyQ� �0p[LFR��� -RVp�/XLV�6LTXHLURV� �0p[LFR��
-RVp� /XLV� 6REHUDQHV� )HUQiQGH]� �0p[LFR��� -RVp� -XDQ� 7RKDULD� �(VSDxD��� *H�
UDOG� 7RUUHV� �(8$��� 'LHJR� 9DODGpV� �0p[LFR��� 6WHSKHQ� =DPRUD� �(8$��

&RPLWp� (GLWRULDO

-RUJH� $GDPH�� 0DQXHO� %HFHUUD�� /HWLFLD� %RQLID]� �)DFXOWDG� GH� 'HUHFKR�
81$0��� ,QJULG� %UHQD� 6HVPD�� $QWRQLR�&DEDOOHUR� -XiUH]�� (QULTXH�&iFHUHV�
0LJXHO� &DUERQHOO�� $OHMDQGUR� &iUGHQDV� &DPDFKR� �(1(3� $FDWOiQ��� 5HQp
&DVR� /XHQJR� �)DFXOWDG� GH� 'HUHFKR�� 81$0��� *DEULHO� &DYD]RV� �7HFQROy�
JLFR� GH�0RQWHUUH\���+XJR�&RQFKD�&DQW~�� )UDQFLVFR�&RQWUHUDV�9DFD� �8QL�
YHUVLGDG� 3DQDPHULFDQD��� (GJDU� &RU]R� 6RVD�� -XDQ� $QWRQLR� &UX]� 3DUFHUR
�,QVWLWXWR� GH� ,QYHVWLJDFLRQHV� )LORVyILFDV�� 81$0��� 0DUWtQ� 'tD]� �(VFXHOD� /L �



EUH� GH� 'HUHFKR��� (QULTXH� 'tD]� $UDQGD�� -RUJH� )HUQiQGH]� 5XL]�� 0DQXHO
)HUUHU��+pFWRU�)L[�)LHUUR�� ,PHU�)ORUHV��6DQG\�*DLQHV� �8QLYHUVLGDG� GH�+RXV�
WRQ���'DYLG�*DQ]� �8QLYHUVLGDG�GH�$UL]RQD���$ORQVR�*yPH]�5REOHGR�9HUGX]FR�
1XULD�*RQ]iOH]�0DUWtQ��0D�� GHO�5HIXJLR�*RQ]iOH]��5RGULJR�*XWLpUUH]�5L �
YDV�� &DUOD� +XHUWD� 2FKRD�� 5DIDHO� ,EDUUD� *LO� �(1(3� $FDWOiQ��� $OH[HL� -XOLR
(VWUDGD� �8QLYHUVLGDG� ([WHUQDGR� GH� &RORPELD��� 3DWULFLD� .XUF]\Q�� 6HUJLR
/ySH]�$\OOyQ�� -RVp� 3HGUR� /ySH]� (OtDV� �)DFXOWDG� GH� 'HUHFKR�� 81$0��
(GXDUGR� 0DJDOOyQ� *yPH]� �,7$0��� -RUJH� 0RQWDxH]� 2MHGD� �)DFXOWDG� GH
'HUHFKR��81$0���0DUWD�0RULQHDX��0DUFLD�0XxR]� GH�$OED��5XSHUWR� 3D�
WLxR� 0DQIIHU� �)DFXOWDG� GH� 'HUHFKR�� 81$0��� 6XVDQD� 7KDOtD� 3HGUR]D� GH
OD� /ODYH�� 0HUFHGHV� 3HOiH]� �,QDFLSH��� -RQDWKDQ� 3UDWWHU� �8QLYHUVLGDG� GH� 7H�
[DV�� $XVWLQ��� &DUORV� 5H\QRVR� �8$0��� *DEULHOD� 5tRV� *UDQDGRV�� *UHJRULR
5RGUtJXH]�� -RVp� 5ROGiQ� ;RSD� �,7$0��� -DYLHU� 6DOGDxD�� $OIUHGR� 6iQFKH]
&DVWDxHGD�� 0LJXHO� 6DUUH� �,7$0��� (GXDUGR� 7RUUHV� (VSLQR]D� �(1(3� $FD�
WOiQ��� *XVWDYR� 9HJD� �&ROHJLR� GH�0p[LFR��� +HUQDQ\� 9H\WLD� 3DORPLQR� �8QL�
YHUVLGDG� 3DQDPHULFDQD��� -RUJH� :LWNHU�

1~PHUR� GH� FHUWLILFDGR� GH� OLFLWXG� GH� WtWXOR�� ����
1~PHUR� GH� FHUWLILFDGR� GH� OLFLWXG� GH� FRQWHQLGR�� ����
1~PHUR� GH� UHVHUYD� DO� WtWXOR� HQ� 'HUHFKRV� GH� $XWRU�� ������

3ULPHUD� HGLFLyQ�� ����

'5� �� ������ 8QLYHUVLGDG� 1DFLRQDO� $XWyQRPD� GH� 0p[LFR
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&LUFXLWR� 0DHVWUR� 0DULR� GH� OD� &XHYD� V�Q�
&LXGDG� GH� OD� ,QYHVWLJDFLyQ� HQ� +XPDQLGDGHV�
&LXGDG� 8QLYHUVLWDULD�� ������� 0p[LFR�� '�� )�

,PSUHVR� \� KHFKR� HQ� 0p[LFR

,661� ���������
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0LJXHO� &$5%21(// 1RWDV� VREUH� OD� UHJXODFLyQ� FRQVWLWX�
FLRQDO� GH� ORV�PHGLRV� HOHFWUyQLFRV� GH
FRPXQLFDFLyQ �������������������������������� ���

'RPLQJR� *$5&Ì$

%(/$81'(

(O� � +DEHDV� &RUSXV � � ODWLQRDPHUL�
FDQR ������������������������������������������������ ���

-RVp� 0DQXHO� /$675$

/$675$

/D� OLEHUWDG� LQGLYLGXDO� \� FROHFWLYD
GHO� WUDEDMR� ¢HQ� SXJQD� FRQ� OD� &RQV�
WLWXFLyQ" ������������������������������������������ ���

-RVp� 0DQXHO� 3$&+2

%/$1&2

$SXQWHV� HQ� WRUQR� D� OD� UHDOLGDG�GH� ODV
VHJXQGDV� FiPDUDV� HQ� HO� FRQVWLWXFLR�
QDOLVPR� FRPSDUDGR�� (QWUH� XQD� &i�
PDUD� GH� 1RWDEOHV� \� XQD� &iPDUD� GH
5HSUHVHQWDFLyQ� WHUULWRULDO ������������ ���

0DUtD� GH� 0RQWVHUUDW
3e5(=� &2175(5$6

/DV� MyYHQHV� PH[LFDQDV�� XQ� HVWXGLR
JHQHUDO� FRQ� EDVH� HQ� HO� ,QIRUPH� GH
0p[LFR� SDUD� OD� ,9� &RQIHUHQFLD� 0XQ�
GLDO� VREUH� OD� 0XMHU �������������������������

0LJXHO� ÉQJHO� 35(612

/,1(5$

/D� WLWXODULGDG� GHO� GHUHFKR� GH� SDUWL�
FLSDFLyQ� SROtWLFD �����������������������������
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(O� VtQGLFR� \� HO� GHVLVWLPLHQWR� GH� ODV� DF�
FLRQHV� HQ� IDYRU�GH� OD�TXLHEUD�HQ� OD�/H\
GH� &RQFXUVRV� 0HUFDQWLOHV �����������������

)HUQDQGR� 6,/9$� *$5&Ì$ /D� 8QLyQ� (XURSHD�� 3UREOHPDV� FRQVWL�
WXFLRQDOHV� GHULYDGRV� GH� VX� HVWUXFWXUD� \
IXQFLRQDPLHQWR� LQVWLWXFLRQDO �������������

,1)250$&,Ð1

3DODEUDV�GHO� GRFWRU� -RUJH�&DUSL]R�HQ�HO�+RPHQDMH�SRU� HO�&HQ�
WHQDULR� GHO� 1DWDOLFLR� GHO� GRFWRU� 0DULR� GH� OD� &XHYD ���������� ���

,QIRUPH� GH� DFWLYLGDGHV� GHO� GRFWRU� 'LHJR� 9DODGpV�� FRUUHVSRQ�
GLHQWH� DO� SHULRGR� VHSWLHPEUH� GH� �����DJRVWR� GH� ���� ����� ���

-HDQ� 5LYHUR�� 8Q� JUDQ� MXULVWD�� HVSHFLDOLVWD� HQ� GHUHFKRV� KX�
PDQRV �������������������������������������������������������������������������������� ���

*HRUJHV� 9('(/



%ROHWtQ� 0H[LFDQR� GH� 'HUHFKR� &RPSDUDGR�� Q~�

PHUR� ����� HGLWDGR� SRU� HO� ,QVWLWXWR� GH� ,Q�

YHVWLJDFLRQHV� -XUtGLFDV� GH� OD� 81$0�� VH

WHUPLQy� GH� LPSULPLU� HQ� ORV� WDOOHUHV� GH

)RUPDFLyQ�*UiILFD�� 6�� $�� GH�&��9��� HO� ��

GH� IHEUHUR� GH� ������ 3DUD� HVWD� HGLFLyQ� VH

HPSOHy� SDSHO� FXOWXUDO� ��� [� ��� GH� ��� NJ�

SDUD� ODV� SiJLQDV� LQWHULRUHV� \� FDUWXOLQD

FRXFKp� GH� ���� NJ�� SDUD� ORV� IRUURV�� FRQVWD

GH� ������ HMHPSODUHV�
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