LA MUIJER EN LA DIPLOMACIA MEXICANA

Nora RAMIREZ FLORES*

RESUMEN: A lo largo de la historia, la mujer se ha enfrentado a severas barreras legales,
culturales, econdmicas y sociales para poder disfrutar de los mismos derechos y oportu-
nidades que los varones. Hasta hace poco mas de 50 afios, se otorgd a las mexicanas el
derecho al voto. A partir de entonces y gracias al esfuerzo de varias mujeres, las barreras
que impiden la equidad de género han venido cayendo poco a poco. Una de las areas en
las que la mujer ha destacado a partir de entonces, es el area diplomatica. El presente ar-
ticulo hace un recuento del camino que han recorrido las mujeres en el Servicio Exterior
Mexicano para posicionarse en el primer plano de la carrera diplomatica, asi como de los
cambios mas importantes en materia legal durante este proceso.

ABSTRACT: Throughout history womankind has confronted powerful legal, cultural, eco-
nomic and social barriers in order to enjoy the same rights and opportunities as men.
Mexican women were given the right to vote just over 50 years ago. Since then and
thanks to the efforts of various women, the obstacles impeding the equality of the sexes
have been falling away gradually. One of the areas where women have stood out since
then is the diplomatic service. This article recounts the path women have trodden in the
Mexican external relations service in order to position themselves in the top stratum of
the diplomatic service and also the most important legal changes during that process.

RESUME: Au long de I’histoire, la fémme s’est afronté aux severes barriéres légales, cul-
tureles, économiques et sociales dans sa lutte pour la juissance des méme droits et opor-
tunités que les homme. 1l y a un peux plus de 50 ans, fut la reconu le droit de vote a la
fémme mexicaine, les barrieres qui empechant 1’égalité entre les fémmes et les hémme
disparecerent petit a petit et les fémmes ont distingués dans le secteur de la diplomacie.
Le present article retrace le chemin parcouru par les fémmes dans les affaires etrangeres
mexicaines avant d’étre au premier plan dans la carriere diplomatique mexicaine ainsi
que les les changements légaux durant ce procesus.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad parece no llamarnos la atencion escuchar el nombre de
una mujer como directora general de alguna gran compafiia. Tampoco
suena raro hoy en dia hablar de una mujer que tiene el puesto de ministro
o es titular de una Secretaria de Estado, o que es cientifica, catedratica o
inclusive jefa de estado y de gobierno. De hecho en nuestros dias no hay
profesion, puesto o actividad en el que no podamos contar al menos a
una mujer destacada en alguna parte del mundo (con excepcion del sumo
pontificado, en el cual la madre Teresa de Calcuta hubiera hecho un
magnifico papel). Mujeres como Golda Meier, Indira Ghandi, Violeta V.
de Chamorro y la propia Margaret Thatcher, por citar algunos ejemplos,
han sido pruebas fehacientes de que las mujeres pueden desempefiarse
en forma exitosa en los encargos publicos mds importantes de nuestros
paises.

Sin embargo, llegar a este estatus ha significado un camino suma-
mente largo, complicado y muchas veces tortuoso, sobre todo cuando se
trata de abrir camino en cada nueva experiencia. Hoy, la tarea no esta ter-
minada. Las mujeres siguen enfrentando desventajas respecto a los varo-
nes en cuanto al acceso a puestos de mando y a las categorias mas altas
en la administracion publica. Quedan muchos prejuicios por romper y

* Embajadora de México ante el gobierno de Israel. Fallecio en Tel-Aviv en 1974, mientras se
desempefiaba como diplomatica mexicana.
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muchas barreras legales, culturales, econémicas y sociales que hace falta
aun superar en materia de equidad de género.!

Uno de los ejemplos de las dificultades y retos que las mujeres deben
enfrentar para desarrollarse como profesionales en la administracion pu-
blica, lo tenemos en la carrera diplomatica, no s6lo en México, sino en el
servicio exterior de la mayoria de los paises del mundo.

El presente ensayo, sin ser exhaustivo, hace un recuento del camino
que las mujeres han logrado abrir en el campo de la administracion pu-
blica y particularmente en el de la carrera diplomatica en México, asi
como las dificultades socioculturales, legales y politicas que han enfren-
tado y que atn enfrentan en sus vidas como miembros del servicio exte-
rior. Mas adelante hacemos un recuento de la trayectoria de algunas de
las diplomaticas mas destacadas en nuestro pais, para concluir con algu-
nas consideraciones de caracter general sobre el tema.

II. LA MUJER EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Después de una primera etapa en la historia antigua de la humanidad
en la que regia el matriarcado, ésta se ha caracterizado por la hegemonia
masculina en practicamente todos los puestos de mando en el mundo,
con algunas escasas excepciones que han confirmado esta regla.

Es apenas hasta hace poco mas de 50 afios, cuando se le concede a la
mujer el derecho al voto,? otorgandole juridicamente la capacidad de
ejercer su ciudadania plena. Sin embargo, este reconocimiento legal
de sus derechos politicos no eliminé de un plumazo las desventajas cul-
turales, sociales y econdmicas a las que estamos sujetas, y por supuesto,
no impididé que en México y en otros paises del mundo nos convirtiéra-
mos, si en ciudadanas, pero en ciudadanas de segunda categoria.

Solo por dar un ejemplo y a sabiendas de que la distribucion del in-
greso en México es sumamente inequitativa, mencionaremos que el 84%

1 La Ley del Instituto Nacional de las Mujeres, define en su articulo 5o. a la “Equidad de
Género” como el concepto que refiere al principio conforme al cual hombres y mujeres acceden con
justicia e igualdad al uso, control y beneficios de los bienes y servicios de la sociedad, incluyendo
aquellos socialmente valorados, oportunidades y recompensas, con la finalidad de lograr la
participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones en todos los ambitos de la vida so-
cial, econdmica, politica, cultural y familiar.

2 Se reconoce el 17 de octubre de 1953 como la fecha en que se concede a la mujer mexicana
el derecho al voto, al aprobarse la reforma al articulo 34 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.
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de las mujeres trabajadoras perciben entre 0 y 5 salarios minimos, es de-
cir entre 0 y 227 pesos diarios aproximadamente. Del 10% que rebasan
este limite, unicamente 257 mil mujeres obtienen mas de 10 salarios mi-
nimos.>

A pesar de estas y otras desventajas, la mujer ha insistido en abrirse
espacios en las diferentes esferas laborales y de la administracion publica
que habian sido tradicionalmente ocupadas por varones. Gracias a este
esfuerzo, es en fechas relativamente recientes que los puestos de mando
superior estan siendo ocupados por mujeres.

A pesar de que se han dado avances considerables en los afios recien-
tes, la presencia femenina en la administracion publica y en la politica no
reflejan todavia la misma proporcion en que se divide la poblacion del
pais, es decir, alrededor del 50%. Asi, por ejemplo, derivado de las elec-
ciones del 2000, solamente 80 diputaciones de un total de 500 fueron
ocupadas por mujeres (16%), mientras que de 128 puestos en el Senado,
20 son ocupadas por personas del sexo femenino (también 16%). Por lo
que respecta al Poder Ejecutivo o propiamente dicho, la administracion
publica federal, el mas alto nivel que ha alcanzado una mujer es el de se-
cretaria de Estado. La primera titular de una secretaria fue Rosa Luz Ale-
gria, nombrada en el sexenio de José Lopez Portillo (1976-82). A partir
de entonces, s6lo ocho mujeres mas han ocupado ese cargo. Tres de ellas
en la Secretaria de Turismo y el resto en despachos que no se consideran
de primer nivel (como Gobernaciéon o Hacienda), con la extraordinaria
excepcion de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), ocupada por
Rosario Green de 1998 al 2000. Actualmente existe s6lo una mujer con
nivel de secretaria de Estado, Josefina Vazquez Mota, titular de la
Secretaria de Desarrollo Social (véase tabla 1 en la siguiente pagina).

Durante la presente administracion se han destacado otras mujeres en
puestos de gran importancia. Entre ellas podemos citar entre otras a:

e Margarita Luna Ramos, quien fungié como Consejera Juridica del
Ejecutivo federal y a partir de marzo de 2004 fue nombrada minis-
tro de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

e Xochitl Galvez, titular del Consejo para el Desarrollo de los Pue-
blos Indigenas.

3 INEGI, XII Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000.



Tabla 1. Mujeres que han ocupado puestos de secretarias de Estado

Rosa Luz Alegria

Secretaria de Turismo (1976-1982)

Ma. de los Angeles Moreno

Secretaria de Pesca (1988-1994)

Maria Elena Vazquez Nava

Contraloria General de la Federacion (1988-1994)

Silvia Hernandez Enriquez

Secretaria de Turismo (1994-1997)

Julia Carabias Lilo

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (1994-1997)

Rosario Green Macias

Secretaria de Relaciones Exteriores (1998-2000)

Leticia Navarro Ochoa

Secretaria de Turismo (2000-2003)

Maria Teresa Herrera Tello

Secretaria de la Reforma Agraria (2000-2002)

Josefina Vazquez Mota

Secretaria de Desarrollo Social (actual)

FUENTE: Inmujeres, Las mujeres en la toma de decisiones. Su participacion en la administracion publica federal, México, 2003
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e Sari Bermudez, titular del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes.

e [aura Valdés, quien fungiera como directora general de la Loteria
Nacional para la Asistencia Publica y que fuera separada de su
cargo a la mitad de esta administracion.

El nimero de mujeres que ocupan puestos de mando en la adminis-
tracion publica federal ha registrado un avance importante, pero este
avance no ha sido constante ni homogéneo. En 1992 habia 79 mujeres en
puestos de mando superior en el Poder Ejecutivo federal. Las secretarias
que mas directoras generales, subsecretarias y mujeres con puestos de
mando superior tenian en ese afio, eran la de Relaciones Exteriores (con
ocho funcionarias, incluyendo una subsecretaria y tres embajadoras; véa-
se anexo 1); la de Educacion Publica (con siete funcionarias de mando
superior) y la oficina de la Presidencia de la Republica (con seis funcio-
narias con nivel homologo al de director general).*

De acuerdo con datos recolectados por el Instituto Nacional de las
Mujeres (Inmujeres), para 1998, el nimero de funcionarias con puestos
de mando medio y superior en la administracién publica federal era de
14,534, es decir, durante ese afio el 27% de los funcionarios publicos
eran del sexo femenino. De este total, 458 mujeres ocupaban puestos de
mando superior,’ incluyendo dos secretarias de Estado. Ello significa que
las mujeres ocupaban menos del 15% del total de puestos de mando su-
perior.6

Para 2003 el nimero de funcionarias publicas se habia incrementado
a 16,800. Sin embargo, a pesar de este incremento en el nimero de muje-
res en el servicio publico, la proporcion respecto al nimero total de fun-
cionarios publicos disminuyo, pasando del 27% registrado en 1998 a
23.1%, es decir, cuatro puntos porcentuales menos. Los datos anteriores

4 Fernandez P., Anna (comp.), Las mujeres en México al final de sexenio, México, Colegio de
México, 1995.

5 Los puestos de mando medio en la administracion publica federal se consideran en orden
ascendente: jefe de Departamento; subdirector de Area; director de Area; asesor; auditor adjunto o
director general adjunto. Los puestos de mando superior que se consideraban en 1998 son: director
general, coordinador general, oficial mayor, subsecretario y secretario; asi como sus respectivos
puestos homoélogos. Actualmente se ha insertado el puesto de jefe de unidad entre el coordinador
general y el de oficial mayor.

6 Instituto Nacional de las Mujeres, Las mujeres en la toma de decisiones, México, Secretaria
de Gobernacion, 1999.
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nos dan pie a sefialar al menos dos conclusiones. Primera: considerando
la informacion de que disponemos, de 1998 (administracion del doctor
Ernesto Zedillo) a 2003 (administracién del licenciado Vicente Fox) se
han creado (o al menos se reportan) alrededor de 19 mil nuevas plazas de
mando medio y superior en el Ejecutivo federal; segunda, el “gobierno
del cambio” ha preferido contratar varones en los puestos de mando me-
dio y particularmente en los de mando superior, ya que de las 920 nuevas
plazas reportadas con nivel de director general o superiores, solamente el
11% fueron ocupadas por mujeres. Se observa ademas una disminucion
substancial en el nimero de directoras generales y coordinadoras genera-
les entre ambos afios. En la tabla 2 y en la grafica (pueden verse en las si-
guientes paginas) se presentan datos sobre la distribucion de los funcio-
narios publicos, por puesto y género en los dos afios sefialados.

Para finalizar esta seccion solamente sefialaremos que la secretaria
que tenia un mayor porcentaje de funcionarias durante el 2003 era la
SRE, con el 43% de su personal de mando. Las secretarias que tienen
la menor proporcion de mujeres en puestos de mando son la Secretaria
de la Defensa Nacional y la Secretaria de Marina, ambas con tan sélo el
6% (véase anexo 2).

I11. {QUE ES LA DIPLOMACIA? APTA O NO APTA
PARA LAS MUJERES

Hablar hoy en dia de diplomacia y diplomaticos estd muy lejos de
aquel concepto tradicional de la Italia renacentista, en el que se nombra-
ba a representantes embajadores para mantener las buenas relaciones con
otras naciones, llevando a cabo los “buenos oficios”, a través de muy di-
versos métodos, para salvaguardar los intereses nacionales. Nombrar em-
bajadores era indispensable en virtud de la imposibilidad de los monar-
cas y jefes de Estado de trasladarse a muy diversos lugares en la geo-
grafia del mundo. Reyes y gobernantes escogian para estas tareas a sus
hombres de confianza, cultos y refinados, que pudieran representar dig-
namente a su patria. Estos hombres deberian tener al mismo tiempo la
suficiente agudeza e ingenio para enterarse de los asuntos del Estado re-
ceptor, ser el “gran informador” y adelantar las medidas necesarias en
caso de ver afectados los intereses propios.



Tabla 2. Funcionarios publicos, segun puesto y género (1998 y 2003)

Puesto

Numero de funcionarios

% incorpora-
cion de mujeres

Total Mujeres Hombres Variacion absoluta
(2003-1998) en nuevos
puestos
1998 | 2003 1998 | 2003 | 1998 | 2003 | Total |Mujeres| Hombres
Total 53,835 72,575| 14,534 16,799| 39,301 55,776 |18,740| 2,265 16,475 12.1
Subtotal mandos superiores 3,098 4,018 458 559| 2,640| 3,459 920 101 819 11.0
Secretario y homologos 22 42 2 4 20 38 20 2 18 10.0
Subsecretario y homologos 106 680 5 114 101 566 574 109 465 19.0
Oficial mayor y homdlogos 170 417 18 80 152 337 247 62 185 25.1
Coordinador general y homé]ogos 464 441 98 46 366 395 -23 -52 29 Desincorporaci(’)n
Subtotal mandos medios 50,737 68,557| 14,076| 16,240| 36,661 |52,317|17,820| 2,164 15,656 12.1
Aud., dir. gral. adjunto y homélogos 1,028 557 286 26 742 531 -471 -260 -211 | Desincorporacion
Asesor y homdlogos 1,692 2,325 509 235 1,183 2,090 633 -274 970 | Desincorporacion
Director de drea y homologos 6,291 11,974 1,631 3,496 4,660| 8478| 5,683 1,865 3,818 32.8
Subdirector y homologos 13,827 18,830 3,289 4,602| 10,538|14,228| 5,003| 1,313 3,690 26.2
Jefe de departamento y homdlogos 27,899 34,871 8,361 7,881| 19,538(26,990| 6,972 -480 7,452 | Desincorporacion

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos de Conmujer 1999 e Inmujeres 2003.




Grafica. Funcionarios publicos segiin puesto y género, 1998 y 2003
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Actualmente los conceptos de diplomacia y de diplomatico han evo-
lucionado con el fin de responder a los grandes cambios que vive el
mundo actual y al acelerado proceso de globalizacioén, que convierten a
las relaciones entre Estados en circunstancia ineludible y cotidiana. Exis-
ten muchas y variadas definiciones de diplomacia. Haciendo una compi-
lacion de muchas de ellas, podemos definir a la diplomacia actual como
el arte de representar al gobierno de un pais ante los Estados del mundo y
las organizaciones multilaterales, con el fin de preservar los intereses na-
cionales y fomentar la cooperacion, a través de la negociacion.

El embajador mexicano Walter Asti¢ sefiala que en la actualidad la
ocupacion de diplomatico reviste caracteristicas sui generis, que por lo
regular no se dan en ninguna otra profesion. Asi, por ejemplo, un diplo-
matico debe contar con la capacidad de adaptarse a vivir en diferentes
paises del mundo y a sus diversas culturas:

A separarse de las raices, de la familia, de los amigos, al grado de llegar a
sentirse extranjero en la nacion propia después de haber vivido durante
aflos en otras tierras. El desempefio cotidiano de la diplomacia es asimis-
mo una tarea que enfrenta una gran variedad de situaciones estresantes: el
estricto ceremonial que la caracteriza, sus multiples reglas protocolarias,
las presiones constantes de los encuentros entre altos dignatarios y perso-
nalidades, la multitud de actos, ceremonias y eventos a las cuales se debe
asistir, las prisas y noches en vela que por lo general acompafian a las con-
ferencias internacionales, los largos debates y negociaciones, las innume-
rables presentaciones publicas, el incesante cabildeo que debe realizarse,
las fricciones y roces entre los paises que hay que tratar de solucionar, los
innumerables convivios sociales que hay que atender —y ofrecer— con
una sonrisa en los labios... Asimismo el diplomatico puede verse expuesto
a episodios de riegos politicos y bélicos, a desastres humanitarios o a si-
tuaciones de violencia o penuria. En particular, el consul conoce a fondo
las dificultades de lidiar con los problemas y dramas de la condicion hu-
mana.’

Ante estas dificiles tareas que afrontar, el diplomatico requiere ser un
individuo con un perfil muy especial, y que de acuerdo a Nicolson, debe

7 Astié-Burgos, Walter, “Perfil y formacion del diplomatico en el nuevo siglo”, Revista
Mexicana de Politica Exterior, México, Instituto Matias Romero, SRE, num. 60, junio de 2000.



LA MUJER EN LA DIPLOMACIA MEXICANA 769

contar con las llamadas siete virtudes diplomaticas: veracidad, precision,
calma, buen caracter, paciencia, modestia y lealtad.?

Aunque en ninguna de las definiciones de diplomacia que hemos po-
dido consultar, incluyendo las referencias anteriores, se indica que la mu-
jer, por sus caracteristicas y habilidades, esta incapacitada para llevar
adelante esta labor, a lo largo de la historia la diplomacia también ha es-
tado dirigida por los varones. Los embajadores, representantes y envia-
dos extraordinarios y plenipotenciarios habian sido generalmente del
sexo masculino hasta mediados del siglo pasado. La incorporacion de las
mujeres en las embajadas y representaciones se habia limitado a activida-
des “propias” del sexo, de acuerdo al modo de pensar de aquellos anos.
De esta forma, si una mujer era incorporada a las labores diplomaticas,
sus tareas se circunscribian a las de taquigrafa, mecanografa, archivista y
en el mejor de los casos, a las de traductora.

Aunque en nuestros dias existen mujeres dentro de los cuerpos diplo-
maticos de la mayoria de los Estados, en las décadas pasadas se presenta-
ban un sinnimero de obstaculos de indole legal, cultural, politica, econo-
mica y social que inhibieron el ingreso de las mujeres a estos cuerpos. En
el presente ensayo, nos referiremos en particular a las barreras que las
mujeres han tenido de superar para ingresar al Servicio Exterior Mexica-
no (SEM), asi como a los diversos problemas que atin, con el cambio de
las leyes, limitan su participacion y ascenso en la carrera diplomatica.

IV. EL SERVICIO EXTERIOR MEXICANO

De acuerdo con la ley correspondiente, promulgada en 1994 y refor-
mada en el 2002, el SEM es el cuerpo permanente de funcionarios del
Estado, encargado especificamente de representarlo en el extranjero y
responsable de ejecutar la politica exterior de México, de conformidad
con los principios normativos que establece la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

En el articulo segundo de la ley, se sefialan las obligaciones del
SEM, entre las que se cuentan:

8 Nicolson, H., The Evolution of Diplomatic Metod, Gran Bretana, Universidad de Leiceser,
1998.
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e Promover y salvaguardar los intereses nacionales ante los Estados
extranjeros y en los organismos y reuniones internacionales en los
que participe México.

e Proteger, de conformidad con los principios y normas del derecho
internacional, la dignidad y los derechos de los mexicanos en el
extranjero y ejercer las acciones encaminadas a satisfacer sus legi-
timas reclamaciones.

e Mantener y fomentar las relaciones entre México y los miembros
de la comunidad internacional e intervenir en todos los aspectos de
esos vinculos que sean competencia del Estado.

e Intervenir en la celebracion de tratados.

e Cuidar el cumplimiento de los tratados de los que México sea parte
y de las obligaciones internacionales que correspondan.

e Velar por el prestigio del pais en el exterior.

e Promover el conocimiento de la cultura nacional en el exterior y
ampliar la presencia de México en el mundo.

e Recabar en el extranjero la informacion que pueda ser de interés
para México, y difundir en el exterior informaciéon que contribuya a
un mejor conocimiento de la realidad nacional.

e Coadyuvar a la mejor insercién econdmica de los México en el
mundo.

Para cumplir con estas tareas, el SEM se encuentra organizado en
dos ramas:

a) La diplomatico-consular, en la que se encuentran los funcionarios.
Sus rangos son: agregado diplomatico, tercer secretario, segundo secreta-
rio, primer secretario, consejero, ministro y embajador.

b) La técnico-administrativa, cuyos miembros desarrollan funciones
de apoyo a los funcionarios. Sus rangos son: técnico-administrativo C, B
y A; agregado administrativo C, B y A y coordinador administrativo.’

9 Anteriormente la rama diplomatico-consular estaba dividida en dos. Los nombres de los
rangos actuales se tomaron de la rama diplomatica, ya que en la rama consular, los rangos en orden
ascendente eran los siguientes: viceconsul, consul de 4a.; consul de 3a., consul de 2a., consul de 1a.
y consul general. Por su parte, los rangos de la rama técnico-administrativa también variaron.
Anteriormente eran denominados como agregado administrativo de la., 2a. y 3a., y canciller de la.,
2a.y 3a. El puesto de canciller era el mas bajo y paraddjicamente podia ser confundido con el cargo
del titular de la cancilleria, es decir, el Secretario de Relaciones Exteriores.
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V. OBSTACULOS LEGALES PARA EL INGRESO
DE LAS MUJERES AL SERVICIO EXTERIOR
MEXICANO. LA PRIMERA BARRERA

La Ley del Servicio Exterior Mexicano vigente, y de la que hemos
hecho referencia, no hace distincion alguna en materia de género respec-
to a las disposiciones correspondientes al ingreso, ascensos, obligacio-
nes, derechos, prestaciones o sanciones en la carrera diplomatica en cual-
quiera de las dos ramas. Sin embargo, esta igualdad juridica no existia en
las legislaciones de los afios anteriores. A pesar de que la mujer obtuvo
sus derechos como ciudadana en 1953, es hasta 1967 cuando se llevan a
cabo las modificaciones necesarias en el marco juridico respectivo para
la plena incorporacion de las mujeres al SEM.

Hagamos un rapido recuento de las disposiciones juridicas que han
acompanado al SEM a lo largo de su historia y los obstaculos para el in-
greso femenino.

e Durante el siglo XIX, la legislacion que normaba a los cuerpos
diplomaticos y consulares del México Independiente negaban a la
mujer la posibilidad de representar al pais en el extranjero. Sin em-
bargo, los mismos preceptos permitian que los puestos de menor
rango en el extranjero, como viceconsules y agregados, pudieran
ser ocupados por personas de nacionalidad diferente a la mexicana.

e La Ley del Servicio Consular Mexicano de 1923 sefialaba que las
mujeres solo podrian prestar sus servicios como “empleadas”, es
decir, como escribientes, intérpretes y traductoras.

e Por su parte, la Ley del Servicio Exterior Organica de los Cuerpos
Diplomatico y Consular Mexicanos, asi como su reglamento,
promulgados ambos en 1943, no hacian una exclusion especifica
del ingreso de las mujeres a estos cuerpos. Pero de manera implicita
sefalaba que uno de los requisitos de ingreso era “el ser soltero o
estar casado con mujer mexicana de origen”. Por otro lado, se
prohibia a los miembros del servicio contraer matrimonio con
mujer extranjera, o que no fuera mexicana de origen. Y si ello no
era suficiente, el Reglamento de 1934 establecia como uno de los
requisitos para ingresar como funcionario al Servicio Exterior de
Carrera, el ser mexicano por nacimiento, en pleno goce de sus
derechos civiles y politicos. Recordemos que fue hasta 1953 cuando
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se otorg6 a las mujeres el derecho al voto, por lo que ninguna mujer
contaba en esos momentos con el pleno goce de sus derechos
civiles y politicos.!?

De acuerdo a los registros que conserva la SRE, las enmiendas
hechas al reglamento entre 1940 y 1955 permitieron el ingreso
limitado de las mujeres a la carrera diplomatica. Es entonces que
surgen las primeras funcionarias, mientras que algunas mujeres mas
fueron nombradas para ocupar puestos consulares en el extranjero.
Es hasta 1967 que la mayoria de los obstaculos juridicos que
impedian el ingreso pleno de las mujeres al SEM, fueron superados.
Durante la década de los setenta se llevaron a cabo mas ingresos de
mujeres como funcionarias de carrera dentro del servicio. A pesar
de ello, esta situacion todavia no era una practica comtn.!!

La Ley Organica del SEM, promulgada en 1982 y su reglamento,
otorgan ya explicitamente a la mujer la oportunidad de ingresar al
SEM, permitiendo su desarrollo, promocion y ascenso en igualdad
juridica con el varén. Sin embargo, el reglamento de esta ley
todavia sefialaba en su articulo 60., que cuando ambos conyuges
pertenecian al servicio, éstos no podian ser comisionados en una
misma misiéon diplomatica o consular. Ello significaba que la
mayoria de las veces, la mujer que estaba casada con un miembro
del SEM, generalmente con un rango mayor al de ella, se viera
obligada a suspender provisional o definitivamente su carrera.

La ley en vigor ofrece una salida a la disyuntiva anterior en el
articulo 98 de su reglamento:

En el caso de conyuges miembros de carrera del Servicio Exterior, la Co-
mision de Personal podréd adscribirlos a la Secretaria, a ciudades donde
existan dos o mas representaciones de México, o en adscripciones que se
encuentren a una distancia razonable la una de la otra. La Comision de
Personal también podra adscribir conyuges que sean miembros del Servi-
cio Exterior a la misma representacion, siempre y cuando: 1. Se trate de
una oficina con mas de 10 miembros de la rama diplomatico-consular en
su plantilla de personal, y no exista subordinacion directa de un coényuge

Gonzalez Martinez, Aida, “La mujer en el Servicio Exterior Mexicano”, en varios autores,

El Servicio Exterior Mexicano, México, Instituto Matias Romero, SRE, 1987.

11

Idem.
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al otro, de tal suerte que no se trastorne la buena marcha de la misma, y II.
El Titular esté de acuerdo.!?

VI. LAS DIPLOMATICAS MEXICANAS

A pesar de los impedimentos juridicos que se han resefiado lineas
arriba, en la década de los cuarenta y cincuenta, algunas mujeres ingresa-
ron en la vida diplomatica y, como era de esperarse, pocos afios después
brillaron en ella.

La primera mujer a la que se le asign6 un alto rango en el servicio di-
plomatico fue a la profesora Palma Guillén de Nicolau, a quien se nom-
bré enviado extraordinario y ministro plenipotenciario de México ante el
gobierno de Colombia, en la década de los afos cuarenta.!3

La primera mujer que fue nombrada embajadora del gobierno de Mé-
xico, fue la maestra, Amalia Caballero de Castillo Ledon, embajadora
ante el gobierno de Suiza en 1956-57'% y mas tarde embajadora ante el
gobierno de Austria en 1964. La maestra Caballero fue también subse-
cretaria de Asuntos Culturales en la Secretaria de Educacion en 1959.

Otros dos ejemplos notables hacia la mitad del siglo pasado fueron la
doctora en ciencias de la educacion, Paula Alegria, y la licenciada en de-
recho, Maria Emilia T¢llez. En 1946, la doctora Alegria tuvo su primer
nombramiento en el SEM, y en 1962 logro ser la primera embajadora de
carrera. Durante su trayectoria recibio del gobierno de Dinamarca la or-
den Darenborg en el grado de la Gran Cruz, otorgada para reconocer la
labor diplomatica extraordinaria con la Casa Real Danesa.!> Por su parte,
la licenciada Téllez inici6 su carrera en 1947, escalando uno a uno todos
los niveles de la carrera. Después de desempefiar diversos cargos, entre
ellos el de directora general de Organismos Internacionales (1964-70),
llegd a ser la primera mujer que ocup6 en la SRE el mas alto cargo admi-

12 SRE, Ley del Servicio Exterior Mexicano, 1994 y Reglamento de la Ley del Servicio Exte-
rior Mexicano, enero de 2002.

13 La embajadora Aida Gonzalez hace referencia a la profesora Palma Guillén como ministro
extraordinario y plenipotenciario, pero durante la década de los cincuenta. Véase Gonzalez, op. cit.,
nota 10.

14 Ruiz Olvera, Estela, La Mujer y la Diplomacia, México, UNAM, Escuela Nacional de
Ciencias Politicas y Sociales, 1963, tesis para obtener el grado de licenciada en ciencias
diplomaticas.

15 Paula Alegria murié en marzo de 1970, tras haber permanecido en coma durante cuatro afios
a raiz de un derrame cerebral que la sorprendiéo desempeniandose como embajadora de México en
Dinamarca en 1966. Hoy, una escuela primaria del D. F. lleva su nombre.
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nistrativo, oficial mayor (1970-1976). También llegd a ocupar el puesto
de subsecretaria de la SRE.!6

Después de que estas grandes sefioras abrieron brecha en un mundo
preponderantemente masculino, mas mujeres decidieron seguir sus pa-
sos, terminando de allanar el camino legal para su incorporacion plena al
servicio. Actualmente existe un buen niimero de mujeres como miembros
del SEM. Pero la mayoria de ellas se encuentran en la rama técnico-ad-
ministrativa. Siguen siendo pocas las funcionarias con altos rangos diplo-
maticos. A finales del 2004, solamente 12 mujeres tenian el rango de
embajadoras.

Para ilustrar este procedimiento, lento y lleno de complicaciones, a
continuacion decidimos incluir algunos datos sobre el proceso de incor-
poracion de las mujeres al SEM, asi como informacion sobre el nimero
de funcionarias de carrera en la historia de la SRE.

Concursos publicos de ingreso al SEM:

e En el concurso publico de ingreso al SEM de 1947 se presentaron
solamente tres mujeres (una de ellas, Emilia Téllez, de quién ya
hicimos referencia). Siete afios mas tarde, en 1954, participaron
siete mujeres.

e Entre 1971 y 1975 se efectuaron seis concursos publicos en los que
se registraron 384 hombres y 182 mujeres. De éstos solamente
ingresaron 21 mujeres y 76 varones.!’

e En los concursos de ingreso celebrados en 1980, 1981 y 1982, se
inscribieron 54, 67 y 80 mujeres, respectivamente. 15 afios después,
en 1997, 98 y 99, se inscribieron 277, 225 y 520 mujeres, respecti-
vamente.'8

e En 1999 el numero de mujeres inscritas para el concurso super6 al
de los hombres (520 mujeres por 496 hombres).

e A pesar del notable incremento en el nimero de mujeres inscritas
para el concurso, las estadisticas muestran que los examenes de
admision a la rama diplomatico-consular fueron aprobados princi-
palmente por los varones, por lo que el numero de funcionarias de
carrera sigue siendo muy bajo.

16 Gonzalez, Aida, op. cit., nota 10, p. 101.
17 Ibidem, pp. 103 y 104.
18  Astié-Burgos, Walter, op. cit., nota 7, pp. 10y 11.
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Mujeres miembros del SEM:

e Entre 1953 y 1975, el SEM casi duplico el numero de sus integran-
tes al pasar de 478 a 844.

e De los 478 miembros en 1953, solamente 102 eran mujeres, 12 de
ellas eran funcionarias y 90 cancilleres o personal de apoyo. En
1975, de los 844 miembros, 320 eran mujeres, 91 con rango de
funcionario y 229 cancilleres.

e En 1953, solamente el 4.8% de los funcionarios eran mujeres. Para
1975, este porcentaje aument6 al 20%.

e Entre 1980 y 1999 ingresaron al SEM 578 miembros, de los cuales
146 eran mujeres, es decir, el 25%.

e Los datos mas recientes de que disponemos (2002), indican que
existen 453 mujeres en el SEM en ambas ramas, 184 son funcio-
narias, lo que equivale al 26% de los funcionarios de carrera del
SEM. Por lo que respecta a la rama técnico-administrativa, el 64%
del personal es del sexo femenino (269). Actualmente existen 12
embajadoras de carrera vs. 52 embajadores (véase tabla 3 en la
proxima pagina).

Como se observa, el nimero de mujeres que ingresan al SEM va en
aumento, y poco a poco el porcentaje de funcionarias es mayor. Sin em-
bargo, este proceso ha sido sumamente lento. Ha tomado medio siglo que
las mujeres ocupen una cuarta parte de los puestos con rango de funcio-
nario en el SEM.

VII. OBSTACULOS CULTURALES Y SOCIOECONOMICOS
EN LA CARRERA DE LAS DIPLOMATICAS. LA SEGUNDA BARRERA

Una vez superadas las trabas de indole legal para que las mujeres pu-
dieran competir en igualdad de condiciones para ingresar en el SEM y
hacer carrera en ¢él, es importante sefalar otro tipo de aspectos que han
determinado e influyen aun en el desarrollo de las mujeres dentro de los
cuerpos diplomaticos.

Esos aspectos, que frenan las carreras diplomaticas de las mujeres,
incluyen factores de orden econdémico, cultural y social que aun no es



Tabla 3. Personal de carrera del Servicio Exterior Mexicano, 2002. Rama diplomatico-consular.

Categoria Mujeres Hombres Total Participacion porcentual
Mujeres Hombres
Embajador emérito 0 1 1 0% 100%
Embajador eminente 1* 3 3 25% 100%
Embajador 12 52 64 19% 81%
Ministro 26 95 121 21% 79%
Consejero 26 78 104 25% 75%
Primer secretario 28 87 115 24% 76%
Segundo secretario 34 100 134 25% 75%
Tercer secretario 54 87 141 38% 62%
Agregado diplomatico 3 9 12 25% 75%

* Actualmente hay dos embajadoras eminentes.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del Servicio Exterior Mexicano, SRE.
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posible superar en la sociedad mexicana y en muchos otros paises, sobre
todo en los menos desarrollados.

Una de las primeras desventajas que enfrentan las mujeres se en-
cuentra en la formacion profesional. Para ingresar al SEM, es necesario
contar al menos con una licenciatura. De acuerdo a las estadisticas de las
diferentes instituciones de educacion superior, aunque el ingreso a estu-
dios profesionales mantiene un porcentaje similar de mujeres y hombres,
son muchas mas las mujeres que no concluyen sus estudios, ya que estan
sujetas a diversas presiones sociales y culturales.

Otro de los factores importantes a sefialar se refiere al ambito socio-
cultural. La sociedad mexicana tradicionalmente ha tratado de restringir
el campo de accion femenino a ocupaciones “propias del sexo”. Cuando
las mujeres logran desarrollarse como profesionistas, pareciera ser que su
estado civil les marca un limite, ligando nuevamente su destino profesio-
nal a las decisiones y necesidades de su esposo y/o hijos:

La mujer casada o madre de familia, y principalmente la mujer de las ra-
mas diplomatica-consular enfrenta dificultades mayores para conciliar su
desarrollo profesional como esposa y como madre. Ello ha derivado en
que sean contadas las que en esta situacion ingresan o permanecen por lar-
go tiempo en el Servicio, dado que una de las caracteristicas del desempe-
fio profesional de sus miembros consiste en residir en el extranjero y, su-
puestamente, cambiar periddicamente de adscripcion. '

Por esta razén la mujer se ve en muchas ocasiones en la disyuntiva
de escoger entre su familia y su carrera diplomatica. Son, en efecto, po-
cos los hombres que deciden abandonar su vida, sus trabajos o sus nego-
cios en el pais, a fin de seguir a su esposa y permanecer en el extranjero
como dependientes econdmicos de ella y ser la “segunda parte de la pa-
reja”’. Adicionalmente, la Convencion de Viena sobre Relaciones Diplo-
maticas de 1961 y la normatividad especifica de la mayoria de las nacio-
nes, prohibe trabajar en el pais receptor a los conyuges de los diploma-
ticos extranjeros.

Por otro lado, las mujeres miembros del SEM que en el ejercicio de
sus funciones en el extranjero contraen matrimonio, previa autorizacion
de la SRE, con nacionales de otros paises, suelen también enfrentar la
disyuntiva de permanecer con su familia o seguir su carrera en el mo-

19 Gonzalez, Aida, op. cit., nota 10, p. 107.
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mento en que enfrentan una orden de traslado, ya que los patrones socio-
culturales mencionados las “obligan a seguir a su pareja”.

Otros elementos de desventaja que enfrentan las mujeres del SEM se
refieren a las prestaciones econdmicas y en materia de seguridad social
para su pareja. Se ha dado el caso que en varias ocasiones la SRE, supo-
nemos que por razones de presupuesto, niega el pago de pasajes por tras-
lado o por vacaciones del conyuge vardn, argumentando que al no tratar-
se de un “dependiente econdmico directo”, no se justifica la erogacion,
siendo que la Ley del SEM y su reglamento tipifican esta prestacion en
forma explicita. Por otro lado, y en materia de seguridad social, los bene-
ficios que otorga el ISSSTE a las mujeres trabajadoras, tratandose de di-
plomaticas o no, s6lo se extiende al conyuge varon en el caso de que éste
sea mayor de 55 afios o esté incapacitado fisica o mentalmente. Paradoji-
camente, en el caso de que el asegurado sea un hombre, el servicio se
extiende a su esposa o inclusive a su concubina sin mayor restriccion.

Las tltimas referencias que haremos aqui sobre los problemas que li-
mitan el desarrollo de una mujer en su carrera como diplomatica se refie-
ren a aspectos culturales e inclusive religiosos. Existen varios paises mu-
sulmanes y del oriente medio en los cuales es practicamente imposible
enviar a una mujer con la representacion del Estado mexicano, ya que su
cultura, religion o ideologia le niegan de entrada la facultad de desempe-
farse en tareas diferentes a las de mujer de casa, esposa y cuidadora de
hijos.

Finalmente, cuando una mujer, a pesar de todos los obstaculos logra
alcanzar rangos de ministra o embajadora, debe enfrentar actitudes de
descalificacion y discriminacion en muchas de las negociaciones interna-
cionales que le son asignadas, dependiendo de la cultura e idiosincrasia
de la contraparte.

La embajadora emérita, Aida Gonzalez, resume esta situacion ha-
ciendo referencia a una frase que, de acuerdo con su experiencia, todas
las mujeres del SEM que han participado en reuniones internacionales
reconocen: “Rara combinacion: ademas de inteligente es elegante y boni-
ta”. Este tipo de expresiones, sefiala la embajadora, inhiben a las funcio-
narias en su desempefio profesional, o bien provocan reacciones que pue-
den alterar los resultados planeados de la negociacion, inclusive cortando
el dialogo.



LA MUJER EN LA DIPLOMACIA MEXICANA 779

VIII. LA MUJER EN LA DIPLOMACIA MEXICANA ACTUAL

Como hemos podido observar, cada vez hay un mayor numero de
mujeres que pueden ocupar rangos mas altos dentro del SEM. Son asi-
mismo mas los ejemplos de mujeres sobresalientes en el &mbito diploma-
tico. Es por ello que hemos decidido reservar la tltima seccion del ensa-
yo para hacer referencia a cuatro mujeres que han destacado notable-
mente en el mundo de la relaciones internacionales y la diplomacia. Nos
referimos a la embajadora Olga Pellicer Silva, a la embajadora eminente
Carmen Moreno Toscano, a la embajadora eminente Aida Gonzalez Mar-
tinez y a la embajadora Rosario Green Macias. El hecho de que hayamos
elegido solamente a estas cuatro mujeres ejemplares, no quiere decir que
sean las Unicas diplomaticas de quien podamos decir algo interesante,
mas bien tenemos espacio limitado.

Iniciaremos resefiando la trayectoria de la embajadora Olga Pellicer
Silva, que sin ser miembro de carrera del SEM, ha tenido un desempefio
diploméatico muy sobresaliente. Fue miembro de la Comision Consultiva
de Politica Exterior, directora general para el Sistema de Naciones Uni-
das, representante alterna de México ante la ONU, embajadora en Grecia
y en Austria, directora general del Instituto Matias Romero de Estudios
Diplomaticos, y posteriormente coordinadora general del instituto cuan-
do a éste se la agregaron las responsabilidades del Acervo Historico-Di-
plomaético y de la Unidad de Investigacion y Prospectiva Internacionales,
quedando su puesto con un nivel de subsecretaria. Fue también represen-
tante de México ante el Organismo Internacional de la Energia Atdmica,
en el cual participod activamente en el impulso de la nueva agenda del
desarme.

La embajadora Carmen Moreno Toscano ha tenido una trayectoria
sobresaliente en la vida diplomatica de México. Como parte de su carrera
dentro de la SRE, fue embajadora de México ante los gobiernos de Costa
Rica y de Guatemala. En este ultimo pais fue condecorada por el presi-
dente Alfonso Portillo con la Orden del Quetzal en el grado de Gran
Cruz. Tuvo una amplia experiencia en el ambito multilateral, represen-
tando a nuestro pais en diversos foros y negociaciones. Destaca su papel
como representante permanente de México ante la Organizacion de Esta-
dos Americanos. Fue también subsecretaria de Relaciones Exteriores
para Africa y Medio Oriente durante la administracion de Rosario Green.
Ostenta el honroso y codiciado titulo de embajadora eminente. Aunque
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se retir6 del SEM durante la presente administracién para coordinar el
Programa de Prevencion de Conflictos y Negociacion en el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias Sociales y Humanidades
en la UNAM; fue nombrada por el secretario general de la ONU, Kofi
Annan, directora del Instituto Internacional de Investigaciones y Capaci-
tacion para la Promocion de la Mujer (Instraw) de la propia Organizacion
de las Naciones Unidas. En dicho instituto ha puesto en marcha un pro-
grama de trabajo en apoyo a la creacion de estadisticas diferenciadas por
género.

Merece una mencion especial la embajadora Aida Gonzalez Marti-
nez, quién ademas de representar en forma destacada a México en diver-
sos paises y foros internacionales, particularmente de la ONU, ha sido
oficial mayor en la cancilleria, desempefiando una carrera diplomatica
que podria servir de modelo a las nuevas generaciones de funcionarias
del SEM. Ostenta ademas el honorable cargo de embajadora eminente, y
a lo largo de su trayectoria ha apoyado las acciones tendientes a procurar
la igualdad de géneros dentro y fuera de la diplomacia. La embajadora
Gonzalez es referencia obligada cuando en el ambito internacional se tra-
tan los temas sociales, humanitarios, y en particular, los derechos huma-
nos de mujeres y nifos.

Finalmente hablaremos un poco de la embajadora Rosario Green
Macias, quien representa, desde nuestro particular punto de vista, el
ejemplo mas completo del trabajo constante y eficiente de una mujer
dentro de la administracion publica y dentro de la diplomacia.

A pesar su amplia trayectoria en la cancilleria, y de que fue directora
del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos, nunca ingreso al
Servicio Exterior de Carrera. Sin embargo, sus méritos y trabajo le valie-
ron ganarse los mas altos puestos en la diplomacia nacional y en los or-
ganismos multilaterales.

Rosario Green estudi6 la Licenciatura en Relaciones Internacionales
de la Universidad Nacional Autébnoma de México; cuenta con una Maes-
tria en Economia en El Colegio de México y con una segunda Maestria
en Economia cursada en la Universidad de Columbia (Nueva York). En
1996 recibi6 un Doctorado Honoris Causa en Ciencias Humanisticas de
la Universidad New Rochelle (Nueva York), y en 1999 un Doctorado
Honoris Causa en Derecho de la Universidad Tufts de Massachussets.
Antes de ocupar diversos cargos en la SRE y en Naciones Unidas, fue
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profesora e investigadora en la UNAM y El Colegio de México, y autora
de varios libros y articulos sobre economia y relaciones internacionales.

Rosario Green fue también representante de México ante el Banco
Mundial y funcionaria de la misién de México ante los organismos inter-
nacionales con sede en Ginebra. Asimismo, fue secretaria ejecutiva de la
Comision Nacional de Derechos Humanos y secretaria de la Comision de
Asuntos Internacionales del PRI. Como ya mencionamos, fue también
directora del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos de la
SRE, y secretaria ejecutiva de la Comision sobre el Futuro de las Rela-
ciones México-Estados Unidos de la Fundacion Ford. Rosario Green fue
la ultima embajadora de México ante el gobierno de la Republica Demo-
cratica Alemana y se desempefié también como subsecretaria de Relacio-
nes Exteriores para América Latina, Cooperacion Internacional y Asun-
tos Culturales, y subsecretaria general adjunta para Asuntos Politicos de
la ONU. Entre 1997 y 1998, fue presidente nacional de la Fundacion
Colosio, AC.

La embajadora Green se desempefié también como consultora de di-
versos organismos internacionales. Fungié como asesora especial del se-
cretario general de las Naciones Unidas, y de 1994 a 1997, a invitacion
expresa del secretario general, se convirtio en la subsecretaria general de
ese organismo. De hecho, Rosario Green fue la primera mujer en haber
desempeifiado un cargo de tal jerarquia en las Naciones Unidas.

Fue senadora de la republica para el periodo 1997-2000, cargo al que
pidio licencia para desempefiarse como secretaria de Relaciones Exterio-
res entre 1998 y 2000, siendo la primera y unica mujer que ha estado al
frente de esta dependencia. Una vez concluida su gestion al frente de la
cancilleria, fue nombrada embajadora de México ante el gobierno de
Argentina, cargo que desempefi6 hasta 2004.

Como podemos darnos cuenta, parece ser que no hay cargo que no
pueda ser ocupado por una mujer tan magnifica como lo es la sefiora Ro-
sario Green.

Su gestion al frente de la SRE estuvo siempre marcada por el sello
de la equidad, incorporando en su grupo de trabajo, tanto a hombres
como a mujeres responsables y capaces. Su participacion en los foros
multilaterales, particularmente en la ONU, asi como su trabajo de nego-
ciacion en reuniones bilaterales fue siempre reconocido y respetado, a tal
grado que en los circulos politicos se mencionaba que era la unica fun-
cionaria en el mundo que podia sostener una discusion brillante con la
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célebre Madeleine Albright, secretaria de Estado de los Estados Unidos
de América.

Al respecto, Rosario Green relatd en cierta ocasion una anécdota, ha-
ciendo referencia a una conferencia de prensa con Albrigth, después de
una reunioén bilateral. Uno de los reporteros al solicitar la palabra, indico:
“Esta pregunta es para usted, sefiora secretaria”. Ambas mujeres cruza-
ron una mirada, y entonces Albright alz6 la voz diciendo que esa era la
primera vez en su carrera, en que no sabia a quién de las dos personas en
la mesa iba dirigida la pregunta, ya que era la Unica conferencia de pren-
sa en el mundo en la que habia dos mujeres con el cargo de secretarias de
Estado, sentadas una al lado de la otra, refiriendo los resultados de una
reunion bilateral. Los interlocutores de Albright, y seguramente también
de Green, siempre habian sido varones.

IX. CONSIDERACIONES FINALES

La carrera diplomatica en nuestros dias requiere de funcionarios, mu-
jeres y hombres que sepan interpretar los grandes cambios en el mundo y
puedan sacar provecho de éstos para el beneficio de sus paises. Es nece-
sario que construyan cada dia nuevas relaciones sobre las bases del res-
peto, la convivencia armonica y el desarrollo equitativo, sin importar re-
ligiones, culturas, raza o sexo.

Sin embargo, como se resefia en el presente ensayo, el acceso de las
mujeres a la carrera diplomatica ha estado lleno de obstaculos, primero
de orden legal y luego de caracter social, economico y cultural, impi-
diendo que, atin en nuestros dias, podamos competir en igualdad de cir-
cunstancias en ésta y en otras profesiones.

La mujer se ha visto obligada a trabajar con mayor esfuerzo que los
varones en la mayoria de los casos para demostrar que sus méritos y tra-
bajo son igualmente valiosos para la administracion publica y para el
SEM. Por fortuna, este trabajo se ha hecho por mujeres talentosas y
ejemplares que abrieron brecha y siguen apoyando la equidad de oportu-
nidades para ambos sexos, demostrando que para ser un buen diplomati-
co no se requiere ser hombre o mujer, sino tener vocacion, capacidad y
orgullo por trabajar al servicio de la nacion.

Queremos cerrar este ensayo con una cita de la primera embajadora
de carrera mexicana, Paula Alegria:
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Las mujeres podemos desempefiar bien muchas actividades y podemos
equivocarnos exactamente lo mismo que los hombres. Esto sucede en la
diplomacia. Puede haber personas de nuestro sexo que descuellen en este
terreno y puede haber otras que no tengan capacidad para ello. En todo
caso, no se debera al hecho de ser mujeres, sino a sus dotes individuales y
a todos estos factores que influyen en la vida y el trabajo de cualquier per-
sona.

Hay profesiones que si son especificamente recomendables para
nosotras, por razones naturales: las que se relacionan con la infancia o las
que tienen algo que ver con el gobierno del hogar, pero en la diplomacia,
la distincion de los sexos no es determinante.20

X. ANEXOS

Anexo 1. Secretaria de Relaciones Exteriores. Funcionarias con nivel
de mando superior, 1993

Cardero Garcia, Maria Elena. Coordinadora de Asuntos Econd-
micos

Diéguez Armas, Margarita. Directora General de Organismos
Kovacs Strumpfner, Karen Elizabeth. Director General del Acervo
Historico Diplomatico

Green Macias, Maria del Rosario. Subsecretaria General Adjunta
para Asuntos Politicos de la ONU

Fuentes-Verain Villenaeva, Sandra. Embajadora en Canada
Moreno Toscano, Carmen. Embajadora en Costa Rica

Paredes Rangel, Beatriz Elena. Embajadora en Cuba

Anexo II. Porcentaje de mujeres en el personal de mandos medios
y superiores por secretarias de Estado, 2003

20

Presidencia: 40%
PGR: 29%

SRE: 43%
Sagarpa: 16%

“Situacion privilegiada de México en la Conferencia del Desarme en Ginebra”, Novedades,

Mexico, D. F., 2 de septiembre de 1962.
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e SCT: 17%

e Sedesol: 30%
e SE: 37%

e SEP: 37%

e Sener: 28%
e SHCP: 33%
e Sedena: 6%
e SRA:23%

e SM: 6%

e Semarnat: 32%
e SSA:36%

e SSP:25%

e Sectur: 30%
e STPS:29%
e Segob: 30%
e SFP: 35%



