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I. INTRODUCCIÓN

En las re for mas pu bli ca das el 31 de di ciem bre de 1994 en el Dia rio Ofi -
cial de la Fe de ra ción, al pá rra fo 7 del ar tícu lo 100 de la Cons ti tu ción Po -
lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos, se se ña la: “La ley es ta ble ce rá
las ba ses para la for ma ción y ac tua li za ción de fun cio na rios, así como
para el de sa rrollo de la ca rre ra ju di cial, la cuál se re gi rá por los prin ci pios
de ex ce len cia, ob je ti vi dad, im par cia li dad, pro fe sio na lis mo e in de pen den -
cia”. El ar tícu lo 105 de la Ley Orgá ni ca del Po der Ju di cial de la Fe de ra -
ción1 re co ge lo an te rior e in di ca que: “El in gre so y la pro mo ción de los
ser vi do res pú bli cos de ca rác ter ju ris dic cio nal del Po der Ju di cial de la Fe -
de ra ción se hará me dian te el sis te ma de ca rre ra ju di cial a que se re fie re
el pre sente TÍtu lo, la cual se re gi rá por los prin ci pios de ex ce len cia, pro -
fe sio na lis mo, ob je ti vi dad, im par cia li dad, in de pen den cia y an ti güe dad, en 
su caso”.2
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1 En lo su ce si vo la de no mi na re mos LOPJF.
2 Estas ga ran tías las de sa rro lla Cos sío Díaz, José Ra món, “Ju ris dic ción fe de ral y ca -

rre ra ju di cial en Mé xi co”, Cua der nos para la re for ma de la jus ti cia, Mé xi co, UNAM, 1996,
pp. 100 y ss.



Se ha afir ma do, es pe cial men te por la doc tri na, que gra cias a esas
re for mas exis te en Mé xi co la ca rre ra ju di cial. Tal es el caso de Ma rio
Mel gar Ada lid, quien se ña la que la re for ma ju di cial de 1994 im plan tó la
ca rre ra ju di cial para to dos los ni ve les, ba sa da en con cur sos de ap ti tud
para de ter mi na das ca tegorías y de opo si ción para otras. Intro du jo ba -
ses para la con for ma ción de una ver da de ra ca rre ra ju di cial.3 Le jos de lo
que se pien sa, la ca rre ra ju di cial no exis te en nues tro país para ac tua -
rios y se cre ta rios, no obs tan te, de que el ar tícu lo 110 de la LOPJF in clu -
ye esas ca te go rías den tro de la ca rre ra ju di cial. En efec to, si en los ar -
tícu los an te rio res se hace men ción a la ca rre ra ju di cial, lo que in di ca que 
se tuvo la in ten ción de crear la, en la prác ti ca es le tra muer ta, pues, de -
sa for tu na da men te, no se es ta ble cie ron las ba ses nor ma ti vas pro pi cias
para su de sa rro llo. Es de cir, la re gu la ción exis ten te en ma te ria de ca rre -
ra ju di cial, no per mi te la crea ción de las con di cio nes ade cua das para
dar le vida, por que no se re for mó el ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal, que con tie -
ne mé to dos an ti de mo crá ti cos y au to ri ta rios de nom bra mien to y re mo ción 
del per so nal, que im pi den el na ci mien to de cual quier aso mo de ca rre ra
ju di cial.

A más de diez años de ha ber se se ña la do en la Cons ti tu ción que se
crea ba la ca rre ra ju di cial para los ser vi do res pú bli cos de ca rác ter ju ris -
dic cio nal del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, es el mo men to de que el
le gis la dor4 efec túe una re vi sión, —em plean do las he rra mien tas del de re -
cho com pa ra do— pro fun da y crí ti ca de las dis po si cio nes exis ten tes en la 
ma te ria y del pa pel que ha te ni do el Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral5

en el cre ci mien to de aqué lla, y ela bo re nor mas que con tem plen las con -
di cio nes in dis pen sa bles para el de sa rro llo de la ca rre ra ju di cial.

Este tra ba jo abor da la ca rre ra ju di cial de los se cre ta rios y ac tua rios
del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción. No obs tan te, de que los ofi cia les ju -
di cia les no son con si de ra dos por la LOPJF como su je tos de rea li zar ca -
rre ra ju di cial, nues tras ob ser va cio nes tam bién les son apli ca bles, en vir -
tud de que la ac ti vi dad ju ris dic cio nal es un todo, del que for ma par te el
tra ba jo que ellos rea li zan, ade más de que ese car go es el se mi lle ro de
don de ge ne ral men te pro vie nen nues tros ac tua rios, se cre ta rios, jue ces y
ma gis tra dos. Estas con si de ra cio nes las ha ce mos ex ten si vas tam bién a
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3 Mel gar Ada lid, Ma rio, El Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, Mé xi co, Po rrúa, 2000, p.
205. Se gún Jor ge Gar cía Her nán dez, po de mos se ña lar que hoy en día, la ca rre ra ju di cial y
lo re la ti vo a las es cue las ju di cia les se en cuen tra re gu la do a tra vés de un mar co ju rí di co se -
gu ro y acep ta ble. Gar cía Her nán dez, Jor ge, “La ca rre ra ju di cial”, Re vis ta de la Fa cul tad de
De re cho de la UNAM, Mé xi co, t. LIII, núm. 239, 2003, p. 26.

4 Impro pia men te in clui mos aquí tam bién al Po der cons ti tu yen te.
5 A tra vés de sus acuer dos, del Insti tu to de la Ju di ca tu ra Fe de ral y de la Co mi sión de

Ca rre ra Ju di cial.



los as pi ran tes a in gre sar al Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, por que de -
sa for tu na da men te los me ca nis mos de nom bra mien to exis ten tes im pi den 
que la la bor ju ris dic cio nal esté al al can ce de to dos los miem bros de la
so cie dad con pre pa ra ción y vo ca ción de ser vi cio. No des car ta mos la po -
si bi li dad de que nues tras ob ser va cio nes sean vá li das para los fun cio na -
rios de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia, por que la im par ti ción de jus ti cia es
una ta rea de li ca da que exi ge, en los su je tos in te re sa dos, un alto gra do
de for ma ción in te lec tual y humana. Seguramente que también podemos
incluir en el tra ba jo a todos los empleados del Poder Judicial federal,
independientemente de que realicen o no, la función jurisdiccional.

Nues tras re fle xio nes no tie nen por ob je to mo ti var a los in te re sa dos a
em pren der al gu nas mo di fi ca cio nes, que se crean per ti nen tes, a lo que
ac tual men te es en nues tro país la ca rre ra ju di cial, sino que de sea mos
im pul sar los a rea li zar un aná li sis crí ti co y pro fun do del pro ble ma y a es -
tu diar las so lu cio nes más avan za das que se han dado en otros paí ses
en la ma te ria, a fin de efec tuar una trans for ma ción ra di cal de los sis te -
mas de se lec ción, nom bra mien to, for ma ción, es ta bi li dad y as cen so de
ofi cia les ju di cia les, ac tua rios y se cre ta rios del Po der Ju di cial fe de ral.
Estu die mos en una pri me ra par te, las dis po si cio nes nor ma ti vas que im -
pi den la for ma ción de la ca rre ra ju di cial de ac tua rios, se cre ta rios y
oficiales judiciales y en una segunda parte, la necesidad de reforma,
para el establecimiento de aquélla.

II. DISPOSICIONES NORMATIVAS QUE IMPIDEN LA FORMACIÓN

DE LA CARRERA JUDICIAL

He mos di cho que en el pá rra fo séptimo del ar tícu lo 100 de la Cons ti -
tu ción Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos y en el ar tícu lo 105 de
la LOPJF se hace men ción a la ca rre ra ju di cial. Se cre yó que el sim ple
he cho de men cio nar en la Cons ti tu ción la crea ción de la ca rre ra ju di cial
se ría su fi cien te para la exis ten cia de ésta. Sin em bar go, ello no bas tó,
por que al no ha ber se re for ma do el pá rra fo 4 del ar tícu lo 97 cons ti tu cio -
nal, to das las nor mas que se han es ta ble ci do en ma te ria de se lec ción,
nom bra mien to, as cen so, et cé te ra, del per so nal de juz ga dos y tri bu na les, 
que da ron en su con te ni do cons tre ñi das al res pe to de di cho ar tícu lo, con -
tra rian do el es pí ri tu de la ca rre ra ju di cial. Crean do, así, una con tra dic -
ción en tre dos ar tícu los cons ti tu cio na les. Para com pren der me jor por
qué con si de ra mos que la ca rre ra ju di cial no exis te en Mé xi co para se -
cre ta rios, ac tua rios y ofi cia les ju di cia les, es ne ce sa rio que de fi na mos

113

CARRERA JUDICIAL



primera men te qué en ten de mos por ca rre ra ju di cial y, pos te rior men te,
ana li ce mos las nor mas ad ver sas que re gu lan ese ru bro.

1. Con cep to de ca rre ra ju di cial

Exis ten di fe ren tes con cep tos de lo que debe en ten der se como ca rre -
ra ju di cial. Para Juan Pa lo mar del Mi guel la ca rre ra ju di cial con sis te en
aque lla “...se rie de gra dos, del me nor al ma yor, por los que van as cen -
dien do los fun cio na rios ju di cia les...”.6

José Ra món Cos sío Díaz, ci tan do a Héc tor Fix-Za mu dio in di ca que:
“En los ór de nes ju rí di cos ac tua les, es cada vez más co mún en con trar un 
con jun to es pe cí fi co de ga ran tías en fa vor de los juz ga do res que atien -
den a su se lec ción, nom bra mien to, ads crip ción, re mu ne ra ción, res pon -
sa bi li dad y es ta bi li dad, pri mor dial men te”.7 Ci pria no Gó mez Lara8 se ña la
que:

...sólo pue de ha blar se de la exis ten cia de una ge nui na ca rre ra ju di cial, ahí

don de se den sin lu gar a du das y en for ma ple na, los dos ex tre mos si -

guien tes: a) los sis te mas ins ti tu cio na les de se lec ción, de sig na ción y as cen -

so de la ju di ca tu ra; b) di ver sas ga ran tías que de ben otor gar se al juz ga dor.

Si fal ta o es in su fi cien te al gu no de los dos ex tre mos an te rio res, no po drá

ha blar se pro pia men te de la exis ten cia de una ca rre ra ju di cial.9
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6 Ci ta do en Gar cía Her nán dez, Jor ge, op. cit., nota 3, p. 30.
7 Fix-Za mu dio, Héc tor, “El pen sa mien to de Eduar do J. Cou tu re y el de re cho cons ti tu -

cio nal pro ce sal", La ti no amé ri ca: Cons ti tu ción, pro ce so y de re chos hu ma nos, Mé xi co,
UDAL/Po rrúa, 1988, p. 206-208, Cos sío Díaz, José Ra món, op. cit., nota 2, pp. 30 y ss.

8 Gó mez Lara, Ci pria no, Po der Ju di cial Fe de ral. Apun tes de su cur so, mayo de 2004,
pp. 6 y ss.

9 En cuan to al pri mer ex tre mo con si de ra, que cual quier sis te ma ins ti tu cio nal de de sig -
na ción y as cen so debe es tar fun da do so bre ba ses ob je ti vas de se lec ción de los can di da tos
a ocu par los di fe ren tes pues tos y po si cio nes del apa ra to ju di cial. Di cha se lec ción de can di -
da tos pue de es ta ble cer se por exá me nes ya sea de mé ri tos o bien de con cur sos de opo si -
ción. Entre las ga ran tías que cita in clu ye a las eco nó mi cas, las so cia les, de au to no mía e in -
de pen den cia en el car go. Se gún Ma rio Mel gar Ada lid “exis ten cier tas ga ran tías ju di cia les
que tie nen por pro pó si to lo grar la in de pen den cia e im par cia li dad en la fun ción ju ris dic cio -
nal. Estas ga ran tías han ro dea do la au to no mía ju di cial para re for zar la y con sis ten en el pro -
ce di mien to para nom brar jue ces, prohi bir que sean re mo vi dos de sus car gos sin cau sa le -
gal y ga ran ti zar que no que den so me ti dos a con sig nas, ór de nes o pres crip cio nes ge ne ra les 
o in di vi dua les de las au to ri da des su pe rio res”. “La ina mo vi li dad ju di cial con sis te en que nin -
gún juez que la po sea pue da ser des ti tui do de su car go sal vo por vio la ción de sus de be res
cons ti tu cio na les y le ga les... Se tra ta de ga ran ti zar que na die pue de ser ce sa do o sus pen di -
do, ni re ti rar se, dis mi nuir se o des con tar se sus emo lu men tos, si no es en vir tud de una dis -
po si ción le gal o bien por la de ci sión de un tri bu nal”. Véa se Mel gar Ada lid, Ma rio, op. cit.,
nota 3, p. 37.



Enten di da la ca rre ra ju di cial de acuer do a la pri me ra de fi ni ción, ten drá 
un con te ni do po bre. Pues no bas ta que un ser vi dor pú bli co avan ce de
una po si ción a otra den tro del Po der Ju di cial, para con si de rar que se da
en su fa vor la ca rre ra ju di cial. Coin ci di mos con la opi nión de Cos sío Díaz
y de Gó mez Lara, pues para que po da mos ha blar de la exis ten cia de la
ca rrera ju di cial de ben exis tir sis te mas de mo crá ti cos ins ti tu cio na les de
se lec ción, de sig na ción y as cen so de la ju di ca tu ra, que ase gu ren que se -
rán los me jo res miem bros de la so cie dad los que ejer ce rán la no ble ta -
rea de im par tir jus ti cia y que se den una se rie de ga ran tías en su be ne fi -
cio, re la ti vas al nom bra mien to, ina mo vi li dad y ca pa ci ta ción.

Si bien, las ase veracio nes de los ju ris tas que he mos ci ta do, sólo se re -
fie ren a la ca rre ra ju di cial de los juz ga do res,10 con si de ra mos que ellas
son apli ca bles a la ca rre ra ju di cial de ofi cia les ju di cia les, ac tua rios y se -
cre ta rios, por va rias ra zo nes: se ría con tra dic to rio de cir que és tos rea li zan
ca rre ra ju di cial, si no se les otor gan una se rie de ga ran tías en la se lec -
ción, nom bra mien to, as cen so, et cé te ra. Por otro lado, si los tra ba ja do res
que no la bo ran den tro del Po der Ju di cial po seen di ver sos de re chos la bo -
ra les, en tre ellos, el as cen so, la for ma ción, es ta bi li dad, et cé te ra, ¿por
qué ex cluír se los a los tra ba ja do res del Po der Ju di cial fe de ral que no son 
jue ces, ni ma gis tra dos? Ade más, en el pá rra fo 7 del ar tícu lo 100 de la
Cons ti tu ción Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos y en el ar tícu lo
105 de la LOPJF se men cio na la crea ción de la ca rre ra ju di cial para las
di fe ren tes ca te go rías que se ña la el ar tícu lo 110 de la LOPJF y no la res -
trin ge sólo a los juz ga do res.

Si el caso de la co rrup ción es un mal que se da en to dos los ni ve les
de la ad mi nis tra ción de jus ti cia, y no sólo en los su pe rio res, y por tan to
es ne ce sa rio que los juz ga do res ten gan una se rie de ga ran tías para
ase gu rar su in de pen den cia y li brar los de in fluen cias ex ter nas, tam bién
es in dis pen sa ble que se otor guen ga ran tías si mi la res a las otras ca te go -
rías, a efec to de que su ac ti vi dad esté exen ta de in fluen cias ex ter nas y
pue dan con sa grar se a su tra ba jo sin preo cu pa cio nes. El de re cho com -
pa ra do nos da ejem plos, en los que son su je tos de ha cer ca rre ra ju di cial 
to dos los tra ba ja do res del Po der Ju di cial, com pren di dos ob via men te, ac -
tua rios, se cre ta rios y ofi cia les ju di cia les (por ejem plo en Chile).
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10 En el mis mo sen ti do se ex pre sa la Ini cia ti va del Pre si den te de la Re pú bli ca de 31 de
di ciem bre de 1994, que ins ti tu ye el Con se jo de la ju di ca tu ra fe de ral. Véa se Ini cia ti va de re -
for ma de la Cons ti tu ción Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos de 31 de di ciem bre de
1994, que con tie ne re for mas al Po der ju di cial de la Fe de ra ción, Re vis ta Quó rum, Su ple -
men to de con sul ta, Insti tu to de Inves ti ga cio nes Le gis la ti vas de la Cá ma ra de Di pu ta dos,
2a. épo ca, año IV, núm. 32, ene ro-fe bre ro de 1995, p. 8.



Enten di da la ca rre ra ju di cial como la exis ten cia, en fa vor de los ser vi -
do res ju di cia les, de una se rie de ga ran tías, ve re mos en se gui da, como
ésta no exis te a ni vel fe de ral para se cre ta rios, ac tua rios y ofi cia les ju di -
cia les de bi do a la re gu la ción ina de cua da es ta ble ci da.

2. La re gu la ción ad ver sa de la ma te ria

Si toma mos como pre mi sa, que para que se pue da afir mar que exis te 
la ca rre ra ju di cial en un sis te ma ju rí di co con si de ra do, es im pres cin di ble
que se apun ta le ésta con una se rie de ga ran tías de se lec ción, nom bra -
mien to, et cé te ra, las cua les de ben de otor gar se a sus miem bros, cual -
quier dis po si ción que no eri ja me ca nis mos abier tos y ob je ti vos para ha -
cer efec ti vas di chas ga ran tías, im pe di rá el es ta ble ci mien to de la ca rre ra
ju di cial.

De sa for tu na da men te, en el pá rra fo 4 del ar tícu lo 97 de la Cons ti tu ción 
Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos en con tra mos un caso pa té ti -
co, en el que se im pi de la crea ción de la ca rre ra ju di cial para se cre ta -
rios, ac tua rios y ofi cia les ju di cia les. Esto por que en di cho ar tícu lo se
con sig na en fa vor de los jue ces y ma gis tra dos la pre rro ga ti va de nom -
brar y re mo ver a los fun cio na rios y em plea dos que la bo ran con ellos.
Fa cul tad que no fa vo re ce la apli ca ción para el per so nal men cio na do, así 
como para los as pi ran tes a tra ba jar den tro del Poder Judicial de la
Federación, de las garantías propias de la carrera judicial.

Como ve re mos, esta dis po si ción, así como di ver sos ar tícu los de la
LOPJF y acuer dos del Con se jo de la Ju di ca tu ra, pro du cen un círcu lo vi -
cio so y no per mi ten que se ten ga un te rre no fér til, para el de sa rro llo de
la ca rre ra ju di cial. Vuel ve es té ril cual quier tra ba jo del Con se jo de la Ju di -
ca tu ra Fe de ral en ese ru bro, pues las ga ran tías pro pias de la ca rre ra ju -
di cial, con sis ten tes en la se lec ción, el nom bra mien to, el as cen so, la es -
ta bi li dad y la for ma ción del per so nal, no pue den te ner vida. Ana li ce mos,
a lo lar go del pre sen te tra ba jo el nom bra mien to, el as cen so, la es ta bi li -
dad en el car go y la for ma ción de se cre ta rios, ac tua rios y oficiales
judiciales, tomando en cuenta a los aspirantes a laborar en el Poder
Judicial federal.

A. ¿Quién nom bra al per so nal de los juz ga dos fe de ra les?

Con for me al ar tícu lo 97 de la Cons ti tu ción, co rres pon de a los jue ces y 
ma gis tra dos fe de ra les nom brar a su per so nal. De esta ma ne ra, los ti tu -
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la res po seen una atri bu ción ex clu si va en la se lec ción y nom bra mien to
de se cre ta rios, ac tua rios y ofi cia les ju di cia les.11

a. ¿Qué re qui si tos se exi gen para rea li zar los nom bra mien tos?

En al gu nos ca sos se en cuen tran es ta ble ci dos una se rie de re qui si tos
que, se se ña la al juez, reú nan las per so nas a las que con si de ra dar un
nom bra mien to, pero en otros no. Por lo que hace a la se lec ción de ofi -
cia les ju di cia les, ésta la rea li za di rec ta y li bre men te el juez e in clu si ve se 
con fun de con el nom bra mien to. No exis ten le yes que es ta blez can los re -
qui si tos que de ban de reu nir los can di da tos para ocu par el car go de ofi -
cial ju di cial, por lo que el juez goza de la más am plia dis cre cio na li dad
para otor gar nom bra mien tos.12 Los mo ti vos para con ce der el nom bra -
mien to son, por lo general, la amistad o la recomendación.

Se in di ca en el ar tícu lo 181 del Acuer do Ge ne ral 48/98 del Ple no del
Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, que la Co mi sión de Ca rre ra Ju di cial
es ta ble ce rá un pro gra ma de me ri to rios.13 Los ti tu la res ma ni fes ta rán si
de sean o no par ti ci par en el pro gra ma, es de cir, no es tán obli ga dos a
acep tar me ri to rios. Este pro gra ma no ha sido pues to en mar cha por el
Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral; no obs tan te lo an te rior, en la prác ti ca,
al gu nos juz ga do res sí ad mi ten me ri to rios y en oca sio nes les llegan a
otorgar nombramientos.

Tra tán do se del nom bra mien to de ac tua rios y se cre ta rios, ade más de
cier tos re qui si tos que de ben de reu nir és tos,14 se es ta ble ce una tí mi da
li mi ta ción a la am plia fa cul tad que tie nen los juz ga do res de nom brar a su 
per so nal, ya que es ne ce sa rio con for me al pá rra fo 3 del ar tícu lo 16 del
Acuer do Ge ne ral del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral 26/2004, que el
can di da to haya apro ba do el exa men de ap ti tud, o en su caso, haya
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11 José Ra món Cos sío Díaz, ha bla de un sis te ma tu to rial que se uti li za ba por los mi nis -
tros para nom brar a se cre ta rios y jue ces, el cual con si de ra mos pue de ser apli ca do sin pro -
ble ma para ex pli car el mé to do que uti li zan ma gis tra dos y jue ces ac tual men te para nom brar
a su per so nal. Ju ris dic ción fe de ral y ca rre ra ju di cial en Mé xi co, op. cit., nota 2, p. 52.

12 Se exi ge en la prác ti ca por al gu nos jue ces que los as pi ran tes al car go, se pan es cri bir 
a má qui na rá pi da men te, fo liar, se llar, ru bri car, cos tu rar, ten gan co no ci mien tos de com pu ta -
ción e in clu so en oca sio nes que es tu dien de re cho. Algu nos jue ces no exi gen ni si quie ra los
re qui si tos an te rio res.

13 Que de be rán ser es tu dian tes de de re cho, con pro me dio mí ni mo de ocho, y con tar
con el vis to bue no del Insti tu to de la ju di ca tu ra, que se otor ga rá pre via en tre vis ta. Aque llos
que cum plan con es tos re qui si tos se rán asig na dos al ór ga no ju ris dic cio nal de la ma te ria de
su pre fe ren cia.

14 El ar tícu lo 107 de la LOPJF se ña la los re qui si tos que de ben de reu nir los can di da tos
a nom bra mien tos para los car gos de ac tua rio y se cre ta rio.



acre di ta do la Espe cia li dad en se cre ta ría de juz ga do de dis tri to y tri bu nal
de cir cui to. Esta li mi tan te no ha sido has ta aho ra una ba rre ra in fran -
quea ble que im pi da que los juz ga do res lle ven a tra ba jar a co no ci dos o
re co men da dos, pues gra cias a los acuer dos del Con se jo de la Ju di ca tu -
ra Fe de ral, los ti tu la res go zan de una am plia fa cul tad de au to ri zar o no,
a pre sen tar el exa men de aptitud o de concursar para seguir la es pe cia -
li dad, a las personas que ellos deseen.

1) ¿Quié nes tie nen de re cho a pre sen tar el exa men de ap ti tud?

He mos vis to que para ser nom bra do ac tua rio o se cre ta rio, es ne ce sa -
rio apro bar el exa men de ap ti tud. Pu dié ra mos pen sar que cual quier abo -
ga do de pro pia vo lun tad tie ne de re cho a que le sea apli ca do el exa men
de ap ti tud, sin em bar go, no es así. Tra tán do se de la ca te go ría de se cre -
ta rio, en el Acuer do Ge ne ral 26/2004, an te rior men te ci ta do, se in di ca
cla ra men te que di chos exá me nes se prac ti ca rán, pre via con vo ca to ria, a
las per so nas que pro pon gan los ti tu la res15 y a las per so nas que de -
mues tren ha ber acre di ta do el cur so para se cre ta rios.16 Tra tán do se del
nom bra mien to para ac tua rios, sólo se rán su je tos de exa men las per so -
nas que pro pon gan los ti tu la res, o los ofi cia les ju di cia les, pero és tos de -
ben de con tar con tí tu lo pro fe sio nal y una an ti güe dad su pe rior a dos
años en el Po der Ju di cial.17
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15 En el Acuer do Ge ne ral 3/2002 del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, ya abro ga do,
ade más de la mo da li dad exis ten te ac tual men te, cla ra men te se se ña la ba que el exa men de
ap ti tud po día pre sen tar lo cual quier per so na in te re sa da en in gre sar, la que de be ría con tar
con la re co men da ción de al gún ma gis tra do, juez, aso cia ción o co le gio de abo ga dos le gal -
men te re co no ci dos.

16 La pro pues ta por par te del ti tu lar pue de in cluir per so nas que no la bo ren en el Po der
Ju di cial o tra tar se de ac tua rios y ofi cia les ju di cia les que reú nan los re qui si tos le ga les.

17 El nom bra mien to pue de re caer en per so nas ex ter nas o en ofi cia les ju di cia les que la -
bo ren o no, con él. Esta fa cul tad del juez se en cuen tra re for za da con aqué lla que se pre vé
en el ar tícu lo pri me ro del Acuer do Ge ne ral 24/2003 del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral,
pues con for me a di cho acuer do los ser vi do res pú bli cos del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción
que par ti ci pen en los exá me nes de ap ti tud, para ac ce der a al gu na ca te go ría de las men cio -
na das en el ar tícu lo 110 de la LOPJF, po drán asis tir a rea li zar los trá mi tes de ins crip ción,
sus ten tar los exá me nes res pec ti vos y acu dir, en caso de ser de sig na dos, a los cur sos pro -
pe déu ti cos co rres pon dien tes, pre via au to ri za ción del ti tu lar de su ads crip ción. En el ar tícu -
lo ter ce ro se in di ca que de be rán so li ci tar la au to ri za ción co rres pon dien te, con una an ti ci pa -
ción pru den te que no será me nor de tres días, al ti tu lar del ór ga no ju ris dic cio nal de su
ads crip ción, o, en su caso, al Con se je ro res pec ti vo, quie nes brin da rán las fa ci li da des ne ce -
sa rias para su par ti ci pa ción, a me nos de que con ello se cau se tras tor no a las fun cio nes
sus tan ti vas del pro pio ór ga no, as pec to que de be rá ra zo nar se fun da da men te. Las per so nas 
que ha yan se gui do el cur so vir tual para ac tua rios po drán pre sen tar el exa men de ap ti tud,



Ve mos pues, que en am bos ca sos co rres pon de a los ti tu la res pro po -
ner a las per so nas a las que de seen se les apli que el exa men, pre sen -
tán do se de esta ma ne ra un círcu lo vi cio so, en el cuál so la men te el juez
tie ne po der de de ci sión. No exis ten cri te rios prees ta ble ci dos para lle var
a cabo lo an te rior, ha bi tual men te son pro pues tas a pre sen tar el exa men
de ap ti tud las per so nas re co men da das, o que el ti tu lar co no ce y sien te
sim pa tía por ellas, aun que de be mos re co no cer que en al gu nas oca sio -
nes hay jue ces que to man en cuen ta fac to res ob je ti vos como la efi ca cia
en el tra ba jo, pun tua li dad, et cé te ra.18

2) ¿Quie nes tie nen de re cho a cur sar la es pe cia li dad?

La pue den cur sar ser vi do res pú bli cos del Po der Ju di cial de la Fe de ra -
ción, así como per so nas que no la bo ren den tro del mis mo. Sin em bar go, 
la con vo ca to ria para el in gre so a la Espe cia li dad tie ne el in con ve nien te
de que la acep ta ción al con cur so de las per so nas que tra ba jan den tro
del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, se en cuen tra sub or di na da al per mi -
so del ti tu lar del ór ga no de su ads crip ción, ya que de be rán de pre sen tar
la au to ri za ción de éste, para, en su caso, in gre sar y cur sar de tiem po
com ple to la es pe cia li dad, por que la pla za no se ocu pa rá du ran te el pe -
rio do en que se tome el cur so. Qui zá este re qui si to ha ría du dar a los ti tu -
la res a otor gar el per mi so, por el temor de ver mermada la productividad 
del juzgado.

Pero tam bién tra tán do se de par ti ci pan tes ex ter nos se en cuen tran gra -
ves res tric cio nes para po der con cur sar, ya que se in di ca que los alum -
nos ex ter nos no se rán be ca dos du ran te la es pe cia li dad, sin em bar go, se 
les exi ge que ma ni fies ten, bajo pro tes ta de de cir ver dad, su dis po ni bi li -
dad de tiem po com ple to para cur sar la es pe cia li dad, sin con tar con otro
com pro mi so la bo ral o aca dé mi co de cual quier otra na tu ra le za que in ter -
fie ra con sus ac ti vi da des es co la res en el Insti tu to. Estas li mi tan tes son
dis cri mi na to rias, e im pe di rán se gu ra men te que abo ga dos con ex pe rien -
cia, co no ci mien to y amor a la ju di ca tu ra, for men par te de las fi las del Po -
der Ju di cial de la Fe de ra ción.19
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pero de be rán pre via men te ha ber apro ba do el cur so res pec ti vo. Esto por que con la apro ba -
ción del cur so vir tual para se cre ta rios, no se ad quie re la ca te go ría de ac tua rio.

18 José Ra món Cos sío Díaz, ya se ña la ba tra tán do se de la se lec ción de jue ces y ma gis -
tra dos el in te rés de par te de los mi nis tros de la Su pre ma Cor te de jus ti cia por nom brar o
ads cri bir a sus alle ga dos. Veá se “Ju ris dic ción fe de ral y ca rre ra ju di cial en Mé xi co”, en Cua -
der nos para la re for ma de la jus ti cia, cit., nota 2, p. 63.

19 Pro vo ca rá ade más, que so la men te las per so nas con cier to ni vel eco nó mi co tra ba jen 
en di cho Po der. Se for ma rá un Po der Ju di cial de éli tes. Esto re dun da rá tam bién en per jui cio 



b. ¿Qué ven ta jas tie nen la apro ba ción del exa men de ap ti tud
                o la acre di ta ción de la es pe cia li dad?

De be mos de dis tin guir aquí en tre la se lec ción y el nom bra mien to. Las 
per so nas que han sido se lec cio na das a pre sen tar el exa men de ap ti tud
para ac tua rio y se cre ta rio, y lo aprue ban, ad quie ren la ca te go ría de ac -
tua rio o se cre ta rio. Las per so nas que cur san la es pe cia li dad y la acre di -
tan, ad quie ren la ca te go ría de se cre ta rio, con for me al Acuer do Ge ne ral
26/2004.20

La ad qui si ción de esas ca te go rías, no sig ni fi ca que se haya ob te ni do
el dere cho a re ci bir un nom bra mien to for zo sa men te, pues esto de pen de
úni ca men te de los juz ga do res. En el Acuer do Ge ne ral 26/2004 se in di ca,
que de apro bar el exa men de ap ti tud o acre di tar la es pe cia li dad, los as pi -
ran tes a los car gos de ac tua rio y se cre ta rio, pro pues tos por los ti tu la res,
po drán ser nom bra dos por ellos para cu brir una va can te,21 y de no
exis tir ésta, se rán in clui dos en una lis ta, que dan do a dis po si ción de
quien los re quie ra para su nom bra mien to. En el pá rra fo 4 del ar tícu lo
115 de la LOPJF se men cio na que los jue ces y ma gis tra dos an tes de
de sig nar a la per so na que deba ocu par el car go, de be rán so li ci tar al
Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral que les pon gan a la vis ta la re la ción
de las per so nas que se en cuen tran en ap ti tud de ocu par la va can te.
Sin em bar go, lo co mún es que los jue ces no lla men a tra ba jar a per so -
nas que se en cuen tran en la lis ta, y si lo lle gan a ha cer, se tra ta de per -
so nas a las que ya co no cen o que les han sido re co men da das. De esta 
ma ne ra, no obstan te que la per so na que fi gu re en la lis ta esté ca pa ci ta -
da para ocu par al gún car go, si no tie ne con tac tos, todo su co no ci mien to
y ca pa ci ta ción no sir ven, es de cir, es un don na die en el Po der Ju di cial
fe de ral.

Ve mos, pues, que no bas ta ha ber apro ba do un exa men de ap ti tud, ni
la es pe cia li dad que im par te el Insti tu to, para ac ce der a los car gos de ac -
tua rio y se cre ta rio, o al car go de ofi cial ju di cial, pues es ne ce sa rio, pre fe -
ren te men te, te ner “con tac tos” o ser del agra do del juz ga dor. La apro ba -
ción del exa men de ap ti tud y la acre di ta ción de la es pe cia li dad
cons ti tu yen sólo me ca nis mos que sir ven para ava lar el nom bra mien to
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de la re no va ción de cri te rios den tro del Po der Ju di cial, pues el li ti gan te, el do cen te, el in ves -
ti ga dor, tie nen una ex pe rien cia di fe ren te a la que tie nen los tra ba ja do res del Po der Ju di cial, 
e in du da ble men te pue den apor tar otros pun tos de vis ta.

20 La acre di ta ción de la es pe cia li dad se ho mo lo ga al exa men de ap ti tud. Véa se ar tícu lo 
10 del acuer do en co men to.

21 Es una fa cul tad del ti tu lar del ór ga no ju ris dic cio nal otor gar un nom bra mien to, no una
obli ga ción.



que ha dado el juez. No son in di ca do res cua li ta ti vos su fi cien tes para se -
lec cio nar a las per so nas más idó neas en ca pa ci dad in te lec tual y hu ma -
na para tra ba jar den tro del Po der Ju di cial Fe de ral, pues el de sem pe ño
de una la bor tan de li ca da, exi ge una di ver si dad de cua li da des en la per -
so na a ocu par el car go, que dis tan por mu cho de la apro ba ción de un
exa men de ap ti tud o de la acre di ta ción de la es pe cia li dad.22

B. Ascen so

De con for mi dad con el ar tícu lo 105 de la LOPJF “El in gre so y la pro -
mo ción de los ser vi do res pú bli cos de ca rác ter ju ris dic cio nal del Po der
Ju di cial de la Fe de ra ción se hará me dian te el sis te ma de ca rre ra ju di cial
a que se re fie re el pre sen te Tí tu lo, la cual se re gi rá por los prin ci pios de
ex ce len cia, pro fe sio na lis mo, ob je ti vi dad, im par cia li dad, in de pen den cia y
an ti güe dad, en su caso”.23 El ar tícu lo 128 del Acuer do Ge ne ral 48/1998
del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral se ña la que: “La pro mo ción a que
se re fie re el ar tícu lo 105 de la Ley, con sis te en el as cen so me dian te los
sis te mas de exa men de ap ti tud y con cur so de opo si ción a las ca te go rías 
es ta ble ci das en el ar tícu lo 110 del mis mo or de na mien to”. A las ca te go -
rías dis tin tas a la de juez y ma gis tra do, se les apli ca el exa men de ap ti -
tud, y a los jue ces y ma gis tra dos, el con cur so de opo si ción. Tam bién
con for me al Acuer do Ge ne ral 26/2004 del ple no del Consejo de la
Judicatura Federal, la acreditación de la especialidad es un mecanismo
de ascenso.

El as cen so de ofi cia les ju di cia les, ac tua rios y se cre ta rios den tro del
Po der Ju di cial fe de ral de pen de úni ca men te de los ti tu la res, pues si és -
tos de sean pro mo ver a al gu no de sus co la bo ra do res a una ca te go ría su -
pe rior, lo au to ri za rán a pre sen tar el exa men de ap ti tud o a con cur sar
para se guir, en caso de apro bar el exa men, la es pe cia li dad. Ya que la
apro ba ción del exa men de ap ti tud o la acre di ta ción de la es pe cia li dad
cons ti tu yen un re qui si to ne ce sa rio para otor gar al gún nom bra mien to.24
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22 No en ten de mos a qué jue ga el Insti tu to de la Ju di ca tu ra Fe de ral al se guir apli can do
exá me nes de ap ti tud, cuan do exis ten bas tan tes ac tua rios, se cre ta rios y ofi cia les ju di cia les
de sem plea dos (se en cuen tren o no en la “lis ta”), que tie nen ex pe rien cia y ho nes ti dad y pu -
die ran cu brir las pla zas que se van pre sen tan do.

23 Estas ga ran tías las de sa rro lla Cos sío Díaz, José Ra món, “Ju ris dic ción fe de ral y ca -
rre ra ju di cial en Mé xi co”, Cua der nos para la re for ma de la jus ti cia, cit., nota 2, pp. 100 y ss.

24 Ya vi mos que en la con vo ca to ria de este año se exi ge a los miem bros del Po der Ju di -
cial, para par ti ci par en el con cur so de in gre so a la es pe cia li dad, con tar con la au to ri za ción
del ti tu lar del ór ga no ju ris dic cio nal al que es tén ads cri tos y en el Acuer do Ge ne ral 26/2004,
se se ña la, que los exá me nes de ap ti tud se prac ti ca rán, pre via con vo ca to ria a las per so nas



Con for me al pá rra fo 1 del ar tícu lo 115 de la LOPJF, el ti tu lar debe de
dar pre fe ren cia para pre sen tar el exa men de ap ti tud a quie nes se en -
cuen tren en las ca te go rías in me dia tas in fe rio res, lo cual ge ne ral men te
no se atien de ya que no existe ningún mecanismo para obligar a los
jueces a respetar dicho artículo.

C. Esta bi li dad en el car go25

En el ar tícu lo 131 de la LOPJF se se ña lan di fe ren tes cau sas de res -
pon sa bi li dad26 para los ser vi do res pú bli cos del Po der Ju di cial de la Fe -
de ra ción. Por ejem plo: rea li zar con duc tas que aten ten con tra la in de -
pen den cia de la fun ción ju di cial, como acep tar o ejer cer con sig nas,
pre sio nes, en car gos o co mi sio nes, o cual quier ac ción que ge ne re o im -
pli que sub or di na ción res pec to de al gu na per so na, del mis mo Po der u
otro Po der, et cé te ra. En la frac ción XI del mis mo or de na mien to, se in di -
ca que se con si de ran tam bién las cau sas pre vis tas en el ar tícu lo 47 de
la Ley Fe de ral de Res pon sa bi li da des de los Ser vi do res Pú bli cos, siem -
pre que no fue ren con tra rias a la na tu ra le za de la fun ción ju ris dic cio -
nal.27 Ade más en la frac ción II del ar tícu lo 109 de la Cons ti tu ción se ex -
pre sa que la co mi sión de de li tos por par te de cual quier ser vi dor pú bli co
será per se gui da y san cio na da en los tér mi nos de la le gis la ción pe nal.

Es de su po ner se que sólo en los ca sos in di ca dos en las dis po si cio -
nes arri ba se ña la das los tra ba ja do res al ser vi cio de los jue ces de be rían
de ser re mo vi dos,28 sin em bar go, en la prác ti ca, és tos acos tum bran a
des pe dir al per so nal, sin que se dé al gu na de las hi pó te sis pre vis tas en
la ley, sim ple men te por la fa cul tad que tie nen de re mo ver a su per so nal
y éste ge ne ral men te pre fie re ca llar para evi tar ser “bo le ti na do”. Esta fa -
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que pro pon gan los ti tu la res, por lo que po de mos co le gir, que la po si bi li dad de as cen so que -
da com ple ta men te, en ma nos del ti tu lar.

25 Se gún Juan de Dios Cas tro Lo za no, no hay que con fun dir ina mo vi li dad con la du ra -
ción vi ta li cia del car go, pues una cosa es la du ra ción del car go que pue de ser por un tiem -
po de ter mi na do o un tiem po in de ter mi na do y la ina mo vi li dad, que se re fie re a que du ran te
el ejer ci cio de su en car go, dure el tiem po que dure, no po drá ser re mo vi do, sino úni ca -
men te en los tér mi nos de las res pon sa bi li da des a que se re fie re el tí tu lo cuar to de la
Cons ti tu ción. Véa se “La re for ma cons ti tu cio nal en ma te ria de jus ti cia”, Re for ma ju di cial,
UNAM, 1995, p. 60.

26 Éstas en cuen tran su fun da men to en la frac ción III del ar tícu lo 109 cons ti tu cio nal.
27 En el ar tícu lo 135 de la LOPJF se fi jan las san cio nes apli ca bles a las fal tas con tem -

pla das en di cha ley y a las pre vis tas en el ar tícu lo 47 de la LFRSP. Se es ta ble ce un pro ce di -
mien to para fin car res pon sa bi li dad.

28 Cas tro Lo za no, Juan de Dios, “La re for ma cons ti tu cio nal en ma te ria de jus ti cia”, Re -
for ma ju di cial, UNAM, 1995, p. 60.



cul tad tan am plia otor ga da al juz ga dor pro vo ca di ver sas in jus ti cias.
Como por ejem plo, que en mu chas oca sio nes no sean re no va dos los
nom bra mien tos del tra ba ja dor, no obs tan te, de po seer ex pe rien cia, co -
no ci mien tos y rea li zar bien el tra ba jo.29

Igual men te, es co mún que los jue ces no den nom bra mien tos de base
a sus co la bo ra do res, a pe sar de que tie nen la ex pe rien cia y com pe ten -
cia re que ri dos para ocu par el car go, con ello lo gran so me ter los a con di -
cio nes de tra ba jo ex te nuan tes e in hu ma nas. A to le rar toda cla se de abu -
sos. ¿Qué pasa si un se cre ta rio, ofi cial o ac tua rio tie nen nom bra mien to
de base y el juez ya no de sea que tra ba je con él? En rea li dad no pasa
nada, el juez sim ple men te le dará las gra cias y si no de so cu pa el lu gar,
se le im pon drá ma yor car ga de tra ba jo o se acu di rá a cual quier pre tex to
para des pe dir lo. Si bus ca aco mo do en otro lu gar y de mi la gro lo lo gra,
ge ne ral men te ten drá que ga nar se al juez, con bas tan te tra ba jo por el fa -
vor re ci bi do.30

D. La for ma ción

La for ma ción es un de re cho cons ti tu cio nal que po seen to dos los tra -
ba ja do res del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, cuya pues ta en mar cha
co rres pon de al Insti tu to de la Ju di ca tu ra.31 No obs tan te lo an te rior, el
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29 El ar tícu lo 136 del Acuer do Ge ne ral del ple no del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral
48/98 con fir ma lo an te rior al se ña lar que “Los ti tu la res de los tri bu na les de Cir cui to y juz ga -
dos de Dis tri to que dan fa cul ta dos para re no var los nom bra mien tos de los se cre ta rios y ac -
tua rios de su ads crip ción, sin ne ce si dad de pre sen tar el co rres pon dien te exa men de ap ti -
tud. Asi mis mo, si el ser vi dor pú bli co res pec ti vo ha de sem pe ña do sus fun cio nes por más de
seis me ses, sin nota des fa vo ra ble en su ex pe dien te y si así lo con si de ra el ti tu lar, po drá
otor gár se le nom bra mien to de base”.

30 Algu nos jue ces al ser ads cri tos a un juz ga do tie nen la cos tum bre de des pe dir al per -
so nal que ya la bo ra ba ahí, para ocu par los car gos con sus co no ci dos o re co men da dos, sin
to mar en cuen ta los de re chos la bo ra les mí ni mos que ten dría cual quier tra ba ja dor co mún.
De esta ma ne ra, es co mún ver a se cre ta rios, ac tua rios y ofi cia les con ex pe rien cia y ca pa ci -
dad, sin tra ba jo, por que no “co no cen” a nin gún juz ga dor que los con tra te, lo más ver gon zo -
so, es que en la ma yo ría de las oca sio nes en que ya no les han sido re no va dos sus con tra -
tos no se debe a inep ti tud o a fal tas en el tra ba jo, sino por mo ti vos di fe ren tes, per dién do se
con ello va lio sa ex pe rien cia.

31 El cual se en cuen tra es ta ble ci do en el pá rra fo sie te del ar tícu lo 100 de la Cons ti tu -
ción Po lí ti ca de los Esta dos Uni dos Me xi ca nos. Di cho ar tícu lo se ña la: “La ley es ta ble ce rá
las ba ses para la for ma ción y ac tua li za ción de fun cio na rios, así como para el de sa rro llo de
la ca rre ra ju di cial, la cuál se re gi rá por los prin ci pios de ex ce len cia, ob je ti vi dad, im par cia li -
dad, pro fe sio na lis mo e in de pen den cia”. Con for me al ar tícu lo 92 de la LOPJF: “El ins ti tu to
de la Ju di ca tu ra es el ór ga no del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral en ma te ria de in ves ti ga -
ción, for ma ción, ca pa ci ta ción y ac tua li za ción de los miem bros del Po der ju di cial de la Fe de -
ra ción y de quie nes as pi ren a per te ne cer a éste...”.



Con se jo de la Ju di ca tu ra ha de ja do prác ti ca men te en ma nos de los juz -
ga do res la po si bi li dad de ca pa ci ta ción y for ma ción del per so nal, por que
la par ti ci pa ción de fun cio na rios y em plea dos en las ac ti vi da des or ga ni -
za das en esos ru bros por el Insti tu to de la Ju di ca tu ra, que da ge ne ral -
men te con di cio na da a la au to ri za ción del ti tu lar, es ta ble cién do lo así en
los Acuer dos que emi te. Por ejem plo, en la con vo ca to ria de éste año, al
con cur so para in gre sar a la es pe cia li dad ya re fe ri da, se es ta ble ce que
se re quie re que los miem bros del Po der Ju di cial pre sen ten au to ri za ción
del ti tu lar del ór ga no de su ads crip ción.32

De ésta ma ne ra, in di rec ta men te, la for ma ción de ac tua rios, se cre ta rios
y ofi cia les ju di cia les, de pen de del juez.33 Los acuer dos del Con se jo aten -
tan con tra el de re cho que tie ne todo el per so nal a ser for ma do, sim ple -
men te por ser un tra ba ja dor. El Insti tu to no ha re pa ra do en las no ci vas
con se cuen cias que en tra ña el su je tar la for ma ción a la au to ri za ción del ti -
tu lar. Por si fue ra poco, los cri te rios que uti li zan los ti tu la res para au to ri zar 
a al guien a par ti ci par en es tas for ma cio nes, no son cla ros y ob je ti vos, y
van des de el buen de sem pe ño, la pun tua li dad, et cé te ra, has ta fac to res
sub je ti vos, como ser del agra do del juz ga dor, ha ber in gre sa do al Po der
Ju di cial por una re co men da ción o para co rres pon der a un fa vor de “x”.

Otro pro ble ma, que de be mos su mar, es el he cho de que no se le ha
dado a la for ma ción la im por tan cia que tie ne para el buen de sem pe ño
de las fun cio nes ju ris dic cio na les, pues sal vo el caso de la es pe cia li dad,
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32 De sa for tu na da men te para se guir la es pe cia li dad no pue den con cur sar aque llos
quie nes po sean ya el car go de se cre ta rio o ha yan apro ba do el exa men de ap ti tud para se -
cre ta rios, pre su mién do se que ya es tán ca pa ci ta dos para tra ba jar en esa ca li dad. Antes de
la vi gen cia del A/G 26/2004 exis tía la es pe cia li za ción ju di cial, cuya du ra ción era de un año.
Se es ta ble cía que se re que ría au to ri za ción del ti tu lar. Igual su ce de, en la con vo ca to ria para 
con cur sar para se guir el Cur so bá si co de for ma ción y pre pa ra ción para se cre ta rios del Po -
der Ju di cial de la Fe de ra ción. Para po der to mar este cur so las per so nas aje nas y las que
tra ba jan en el Po der Ju di cial, de ben de apro bar un exa men de se lec ción. Estos úl ti mos de -
be rán de con tar con la au to ri za ción del ti tu lar, ya que de ben de au sen tar se del tra ba jo. Este
cur so tie ne una du ra ción de un año, son dos ho ras de lu nes a vier nes. Des pués de acre di tar 
las ma te rias se debe de apro bar el exa men de ap ti tud. Su con te ni do es si mi lar al de la es pe -
cia li dad. Ante rior men te, exis tían cur sos es co la ri za dos para ac tua rio, se cre ta rio de juz ga do
de Dis tri to y se cre ta rio de tri bu nal Co le gia do de Cir cui to, cuya du ra ción era de dos me ses.
Si tra ba ja bas en el Po der Ju di cial, se re que ría el per mi so del ti tu lar para po der asis tir a
ellos. En el apar ta do ti tu la do Be cas del Acuer do Ge ne ral 48/1998, que re gu la la or ga ni za -
ción y fun cio na mien to del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, se se ña la que se otor ga rán be -
cas eco nó mi cas a se cre ta rios del tri bu nal de Cir cui to, a se cre ta rios de juz ga do de Dis tri to y
a ac tua rios que de seen rea li zar una for ma ción ex ter na. Tam bién en es tos ca sos se in di ca
que es ne ce sa rio que se pre sen te pro pues ta del ti tu lar del ór ga no ju ris dic cio nal en el que se 
de sem pe ñen, acom pa ña da de una cons tan cia de es tar al co rrien te en el des pa cho de sus
asun tos. El ins ti tu to tie ne tam bién den tro de su pro gra ma el cur so vir tual para ac tua rios.

33 Es co mún que el per so nal pida per mi so al ti tu lar para par ti ci par en las ac ti vi da des de
for ma ción que or ga ni za el Insti tu to u otras ins ti tu cio nes, ya que el tra ba jo tie ne prio ri dad.



el cur so de ca pa ci ta ción para se cre ta rio, se toma si mul tá nea men te con el
tra ba jo, así como los de más cur sos que im par te el Insti tuto.34 Lo cual re -
per cu te en el apren di za je. No es po si ble que con el ar duo tra ba jo que se 
rea li za en los juz ga dos, el per so nal re ci ba in for ma ción, la asi mi le y pue -
da tras cen der la o in clu so mo di fi car la.35 Esta si tua ción se tien de a jus ti fi -
car por la so bre car ga de tra ba jo, pues se da pre fe ren cia al ren di mien to,
ya que en los juz ga dos se tie ne hora de en tra da, pero no de sa li da y en
mu chos de los ca sos la pre sión que re ci be el juz ga dor para re sol ver rá -
pi do, lo obli ga a sa cri fi car la for ma ción de su per so nal. Por lo an te rior no 
po de mos afir mar como lo se ña ló el ma gis tra do Ju lio Cé sar Váz quez-Me -
lla do Gar cía que “El Insti tu to de la Ju di ca tu ra Fe de ral, es cue la ju di cial
(IJF), está cum plien do a ca ba li dad la en co mien da que la ley y el Ple no
del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral le han im pues to: la for ma ción, ca -
pa ci ta ción y ac tua li za ción de los miem bros del Po der Ju di cial de la Fe -
de ra ción (PJF)”.36

III. UNA REFORMA NECESARIA

El ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal, como he mos vis to, cons ti tu ye un fuer te
obs tácu lo para la crea ción de la ca rre ra ju di cial, su per sis ten cia en la
Cons ti tu ción, aun des pués de las re for mas de 1994 que se ña la ban ins ti -
tuir la ca rre ra ju di cial para las di ver sas ca te go rías se ña la das en la
LOPJF, sólo pudo de ber se a un des co no ci mien to de su exis ten cia por
los re for ma do res, o a su mala fe, pues sólo así se pue de en con trar una
ex pli ca ción a se me jan te in con gruen cia. El ar tícu lo tie ne una serie de
repercusiones negativas, por lo que su reforma es urgente.

1. Algu nas con se cuen cias de la apli ca ción del pá rra fo 4
    del ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal

El mo no po lio que tie nen jue ces y ma gis tra dos para nom brar y re mo -
ver a su per so nal, ha ori gi na do que los acuer dos del Con se jo de la Ju di -
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34 Exis ten se cre ta rios, ac tua rios y ofi cia les ju di cia les que ade más de cum plir con su
tra ba jo, se en cuen tran rea li zan do es tu dios de pos gra do en ins ti tu cio nes pú bli cas o pri va -
das.

35 He mos vis to cómo ofi cia les, ac tua rios y se cre ta rios, des pués de ob te ner el per mi so
para to mar cur sos o rea li zar pos gra dos, del ti tu lar del ór ga no ju ris dic cio nal en don de la bo -
ran, de ben de aban do nar és tos por fal ta de apo yo efec ti vo de jue ces y ma gis tra dos y por no
exis tir me ca nis mos que les per mi tan de di car se de tiem po com ple to a los es tu dios.

36 Váz quez-Me lla do Gar cía, Ju lio Cé sar, “La Escue la ju di cial fe de ral. Se mi lle ro de mo -
der ni za ción”, Re vis ta Com pro mi so, Órga no in for ma ti vo del Po der Ju di cial de la Fe de ra -
ción, año 2, núm. 20, di ciem bre de 2002, p. 24.



ca tu ra, les den par ti ci pa ción ac ti va, no sólo en el nom bra mien to y re mo -
ción de aquél, sino tam bién en su se lec ción, as cen so y for ma ción. El
Con se jo mis mo, con el afán de que sean re suel tos el ma yor nú me ro de
ca sos, para que se vea que se im par te jus ti cia, ha de ja do al per so nal, a
mer ced de los juz ga do res, su je to a las peo res vio la cio nes de de re chos
hu ma nos y la bo ra les. Tal pa re cie ra que la pro pia Cons ti tu ción es ta ble ce
en esa dis po si ción, una ex cep ción al ar tícu lo 5o. cons ti tu cio nal, al ins ti -
tuir un proceso subjetivo, deficiente, antidemocrático y discriminatorio de 
ingreso al Poder Judicial.

Fue ra de los re qui si tos que exi ge el Acuer do Ge ne ral 48/98 del Ple no
del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, y de la apro ba ción del exa men de
ap ti tud o la acre di ta ción de la es pe cia li dad, no exis ten nor mas que re gu -
len de ma ne ra ob je ti va los nom bra mien tos rea li za dos por los jue ces. No
se exi ge que el juz ga dor tome en cuen ta la ex pe rien cia, te ner otros es tu -
dios, la en tre ga en la ta rea a de sem pe ñar, la ca pa ci dad in te lec tual, el
es pí ri tu pro po si ti vo, los mé ri tos, la an ti güe dad, en tre otros.37 El ar tícu lo
im pi de que sean la for ma ción, la mo ra li dad, la en tre ga de cada tra ba ja -
dor, los cri te rios que sean to ma dos en cuen ta para que sean ocu pa dos
los di fe ren tes car gos den tro del Po der Ju di cial Fe de ral.38 Los mé to dos
de se lec ción y nom bra mien to del per so nal, pro vo can evi den te men te una 
mer ma sig ni fi ca ti va en la ca li dad del tra ba jo de los ór ga nos ju ris dic cio -
na les.

El ar tícu lo en co men to ha pro pi cia do una sub or di na ción ne ga ti va, ya
que le jos de per mi tir el buen de sa rro llo del tra ba jo, la crea ti vi dad y la for -
ma ción de los in te gran tes de los juz ga dos y tri bu na les co le gia dos, de
acuer do con sus pro pios mé ri tos, los re pri me. Crea re la cio nes de com -
pe ten cia des leal y di vi sión den tro de su seno. Se es cu chan tér mi nos
como leal tad, fi de li dad, et cé te ra, más pro pios de un par ti do po lí ti co, ol vi -
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37 En el Có di go Orgá ni co de Tri bu na les de Chi le se es ta ble ce un pro ce so de ca li fi ca -
ción de los jue ces, fun cio na rios y em plea dos del Po der ju di cial. Veá se Ta vo la ri Oli ve ros,
Raúl, Re cien tes ten den cias en la po si ción del juez, Infor me na cio nal chi le no, el juez y la
ma gis tra tu ra, Ru bin zal-Cul zo ni, 1999, p. 277.

38 De esta ma ne ra, aun que está prohi bi do que los jue ces lle ven a tra ba jar con si go a
sus fa mi lia res y amis ta des. Los juz ga do res han crea do las ma ne ras más in ge nio sas para
ocu par los, ten gan o no co no ci mien tos y ex pe rien cia. Por lo que no es raro ver que los pa -
rien tes de un juez tra ba jen con otro juez que es su ami go, creán do se de esta ma ne ra cier -
tos “com pro mi sos”, como por ejem plo, el man te ner en el pues to a per so nas que no reú nen
la pre pa ra ción o la ca li dad mo ral ne ce sa ria para ocu par el car go. Ci pria no Gó mez Lara se -
ña la ba re fi rién do se a los jue ces “Te ne mos que la men tar que mo ti vos po lí ti cos, de amis tad,
tur no de ma gis tra dos, in fluen cias sin di ca les, et cé te ra, sean los que en oca sio nes de ci dan
el nom bra mien to de los jue ces. Teo ría ge ne ral del pro ce so, 9a. ed.,Mé xi co, Oxford, 1998,
p. 173. Una crí ti ca si mi lar rea li za Co lín Sán chez, Gui ller mo, De re cho me xi ca no de pro ce di -
mien tos pe na les, 1998, p. 420. Crí ti cas que se pue den apli car a las ca te go rías en es tu dio.



dán do se de que la fun ción ju di cial debe de de sa rro llar se con pro fe sio na -
lis mo39 y trans pa ren cia. Tam bién se dice: “Las co sas son así y si no le
gus ta a uno debe de bus car tra ba jo en otro lado”. To das és tas ex pre sio -
nes nos ha cen cues tio nar nos so bre el buen jui cio de quien las emi te y el 
va lor que tie ne para él, el de sa rro llo pro fe sio nal y hu ma no. Qué con fian -
za y qué ga ran tía de in de pen den cia pue de ofre cer nos un juez que du -
ran te su vida pro fe sio nal (an tes de ser juez), es tu vo sub or di na do casi de 
ma ne ra alie nan te y mu chas ve ces hu mi llan te a los ca pri chos de su su -
pe rior. Lo más cu rio so es que en oca sio nes el mis mo per so nal lle ga a
jus ti fi car los ex ce sos de los jue ces y la vio la ción de sus de re chos, con
fra ses ta les como, “bue no cuan do uno en tra aquí ya sabe que el tra ba jo
exi ge que le de di ques bas tan te tiem po”.40

Cree mos que los sa la rios muy de co ro sos41 y la es ca sez de tra ba jo,
han pro pi cia do la com pra del tiem po, la sa lud del per so nal y en mu chas
oca sio nes su dig ni dad como per so nas. Es apli ca ble a la si tua ción des -
cri ta lo se ña la do en el in for me del re la tor es pe cial de la ONU para la in -
de pen den cia de jue ces y abo ga dos (mayo 2002), en el nú me ro 38, en el 
que se ña la: “El Po der ju di cial de la Fe de ra ción... pa re ce que se ha for ta -
le ci do su in de pen den cia fren te a los de más po de res. Sin em bar go, en
su seno, las re la cio nes pa re cen ser aún muy je rár qui cas y a pe sar de
los es fuer zos del Mi nis tro de Jus ti cia por mo der ni zar el Po der Ju di cial,
sigue siendo aún una institución bastante ce rra da”.

El ar gu men to que se acos tum bra es gri mir para jus ti fi car ésta fa cul tad
tan am plia de los jue ces para nom brar a ofi cia les ju di cia les, ac tua rios y
se cre ta rios, es que és tos de ben de te ner con fian za en su per so nal. Jus -
ti fi ca ción ab sur da, por que los tiem pos ac tua les exi gen ma yor for ma ción
en to dos los ac to res so cia les, y a ma yor for ma ción, ma yor con cien cia y
res pon sa bi li dad, y me nor po si bi li dad de corromperse.
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39 La de li ca da la bor de in ter pre ta ción que debe ha cer el juz ga dor, nos hace con cluir
que es in dis pen sa ble que ten ga una só li da for ma ción téc ni ca para po der lle var a cabo una
ade cua da in ter pre ta ción del de re cho. De ben de ser pro fe sio na les del de re cho. “Pro fe sio -
na li zar” quie re de cir que no se usa rán im pro vi sa dos, sino per so nas “pro fe sio na les”. Véa se
Álva rez So be ra nis, Jai me, “La re for ma al Po der ju di cial del Dis tri to Fe de ral”, Ju rí di ca:
Anua rio del De par ta men to de De re cho de la Uni ver si dad Ibe roa me ri ca na, núm. 25, 1995, II, 
p. 53.

40 Se tie ne en el Po der Ju di cial la fal sa per cep ción de que a ma yor tiem po in ver ti do,
ma yor tra ba jo.

41 Iba rra Fer nán dez, Pa blo Anto nio, Com pen dio del queha cer pa ra pro ce sal de juz ga -
dos y tri bu na les fe de ra les, Po der ju di cial de la Fe de ra ción, 2002, se gun do nú me ro, pp. 2-7.
Como lo se ña la el doc tor Ci pria no Gó mez Lara “El pago de co ro so por sí sólo, no vie ne a so -
lu cio nar el pro ble ma de la inep ti tud y de la co rrup ción de los fun cio na rios ju di cia les, es de -
cir, jun to al pago de co ro so se re quie re el sis te ma ri gu ro so de se lec ción, y la im plan ta ción
de las otras ga ran tías. Gó mez Lara, Ci pria no, op. cit., nota 38, p. 175.



La si tua ción des cri ta es la men ta ble, pues ge ne ral men te, en esos car -
gos se ini cia la for ma ción de nues tros jue ces. Hay que te ner en cuen ta
que las prác ti cas de mo crá ti cas ge ne ran de mo cra cia y a la in ver sa. El
tra ba jo rea li za do en con di cio nes de irres tric to res pe to a los de re chos hu -
ma nos y la bo ra les del per so nal, per mi ti rá un sano de sa rro llo pro fe sio nal
y psi co ló gi co, y será de ter mi nan te para que los ser vi do res ju di cia les
sean ca pa ces de dar un tra to igual men te dig no y de respeto al momento 
de impartir justicia.

2. La re for ma del ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal

La exis ten cia de ese ar tícu lo no se jus ti fi ca, por que la in mer sión del
país en el pro ce so de glo ba li za ción, a de man da do y de man da una só li -
da for ma ción en los en car ga dos de im par tir jus ti cia, pues es ta mos,
como na ción y como Po der Ju di cial, rebasados por la globalización.

Pu dié ra mos idear en el país di ver sos me ca nis mos para me jo rar las
con di cio nes de tra ba jo de ac tua rios, se cre ta rios y ofi cia les ju di cia les, au -
men tar el nú me ro de re qui si tos para otor gar los nom bra mien tos y re mo -
ver el per so nal, in cre men tar sus per cep cio nes, en tre otras mo di fi ca cio -
nes.42 Sin em bar go, aun y con todo eso, los jue ces como hu ma nos que
son, siem pre pre fe ri rán que los nom bra mien tos re cai gan en sus ami gos
o re co men da dos, para des pe dir al per so nal a su an to jo, e in ven ta rán mil 
pre tex tos para eva dir las dis po si cio nes se cun da rias que se lle guen a
crear. Será real men te di fí cil que el Con se jo se lec cio ne li bre men te y en
un pro ce so de mo crá ti co a las per so nas más idó neas,43 que ocu pa rán
los car gos de ac tua rio, se cre ta rio y ofi cial ju di cial, y que los juz ga do res
lo acep ten. Lo más se gu ro es que si los lle gan a ad mi tir, en cuen tren
formas de presionarlos hasta lograr que renuncien, como acostumbran
hacerlo algunos titulares.

Cual quie ra que sean las mo di fi ca cio nes que se rea li cen, cons ti tui rán
sólo me jo ras, bue nos de seos, se rán fi nal men te par ches, que sólo mi ti -
ga rán el pro ble ma, pero no lo so lu cio na rán de fon do, por que para que
po da mos ha blar de la exis ten cia de un sis te ma de ca rre ra ju di cial es ne -
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42 En la con vo ca to ria de no mi na da “Por una re for ma in te gral y cohe ren te del sis te ma de 
jus ti cia me xi ca no” rea li za da por la Su pre ma Cor te de jus ti cia, en 2003 y 2004, se pre sen ta -
ron in te re san tes pro pues tas que van en este sen ti do.

43 Esta es una preo cu pa ción que esta pre sen te en al gu nos paí ses, por ejem plo en Chi -
le, en don de se pro po ne in cen ti var el in gre so a la ca rre ra ju di cial de los me jo res pro fe sio na -
les y de las per so nas más ca pa ci ta das. Ver, Con clu sio nes de las Jor na das de es tu dio ce le -
bra das por la Cor te su pre ma, los días 9, 10 y 11 de mayo del año 2003, No ti cias ju di cia les,
pu bli ca ción del Po der ju di cial de la Fe de ra ción de la Re pú bli ca de Chi le, p. 3.



ce sa rio que se den en fa vor del per so nal, las ga ran tías, de se lec ción,
nom bra mien to, as cen so, ina mo vi li dad y for ma ción. Sis te ma que es in -
com pa ti ble con la fa cul tad otor ga da a los jue ces de nom brar y re mo ver a 
su per so nal, por lo que se hace ne ce sa ria la re for ma del pá rra fo 4 del
ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal. El Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral siem pre
se to pa rá con esa fa cul tad dis cre cio nal del juz ga dor. Será per ma nen te
el cho que en tre Con se jo y juez, y aquél como de cos tum bre, será el
gran per de dor, ante esta fa cul tad dis cre cio nal, por que con ti nua rá ma nia -
ta do en sus de ci sio nes, al no po der con tra de cir en su ac tuar a la Cons ti -
tu ción. Los juz ga do res no es ta rán dis pues tos a sa cri fi car el po der que
les confiere ese artículo y posibilidad de hacer favores y recibir otros a
cambio, como ha sucedido hasta ahora.

Cree mos que el éxi to en la im par ti ción de jus ti cia se en cuen tra tam -
bién en la ade cua da se lec ción y for ma ción de sus miem bros, por lo que
es ne ce sa rio que como com ple men to de la re for ma al ar tícu lo 97 cons ti -
tu cio nal, se pon ga én fa sis en los me ca nis mos que se uti li za rán para se -
lec cio nar y for mar a em plea dos y fun cio na rios. Con si de ra mos que se ría
im por tan te que se otor gue al Con se jo de la Ju di ca tu ra y a las fa cul ta des
de de re cho pú bli cas, la obli ga ción de ele gir a los can di da tos a in gre sar a 
la es cue la ju di cial, es ta ble cien do esta dua li dad en la Cons ti tu ción. Esto
evi ta rá la par cia li dad en la elec ción y per mi ti rá una me jor se lec ción.

Para una ade cua da se lec ción cree mos que se ría con ve nien te que se
efec tua ran con cur sos na cio na les abier tos de opo si ción, cuyo ju ra do esté 
com pues to por los re pre sen tan tes del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral
y los pro fe so res uni ver si ta rios, para in gre sar a una es cue la ju di cial.44

Una de las pre ten sio nes de la for ma ción que se im par ti rá en di cha es -
cue la, es que sean ellos los crí ti cos45 de su pro pio tra ba jo y de las le yes
que apli can, que sean capaces de proponer cambios.

Al es ta ble cer se este sis te ma se ge ne ra rá una igual dad de opor tu ni da -
des, la que per mi ti rá efec tuar una se lec ción de can di da tos con base en
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44 El con cur so con sis ti rá en di ver sos exá me nes de los cua les, el de co no ci mien tos
será oral. La es tan cia en la Escue la Ju di cial ten drá una du ra ción de tres años de for ma ción, 
in clu yen do uno de es pe cia li dad (que se re co mien da sea en el ex tran je ro) y uno de prác ti ca
(el pri mer año pue de ser de in tro duc ción) y to dos los alum nos se rán be ca dos. Al tér mi no de
la for ma ción, los alum nos, des pués de apro bar el exa men fi nal, oral y pú bli co, for ma rán
par te del Po der Ju di cial Fe de ral e irán ocu pan do las va can tes. Gó mez Lara, Ci pria no, Po -
der ju di cial fe de ral. Apun tes de su cur so, cit., nota 8, p. 6. Je sús Ángel Arro yo Mo re no, pre -
sen ta tam bién va rias al ter na ti vas. Cri ti ca las re for mas al Po der Ju di cial Fe de ral en, Ju rí di ca 
Anua rio del De par ta men to de de re cho de la Uni ver si dad Ibe roa me ri ca na, núm. 25, 1995, II, 
p. 84.

45 Véa se, Etche berry Court, Leo nor, “La Escue la ju di cial de Chi le, or ga ni za ción, fun cio -
na mien to, avan ces y pro yec cio nes”, Encuen tro in ter na cio nal de es cue las ju di cia les, Mé xi -
co, 1999, p. 2.



sus do tes per so na les y no en sus re la cio nes o “con tac tos”.46 Se ele gi rá,
a ni vel na cio nal, a los me jo res pro fe sio nis tas con vo ca ción de ser vi cio,
eli mi nan do cual quier sub je ti vis mo y ne po tis mo. Esto pro pi cia rá que sea
el pro pio pro fe sio nis ta el que se gane con su es fuer zo y de di ca ción el
car go que ocu pa rá. Este con cur so mo ti va rá a es tu dian tes y a egre sa dos 
de las uni ver si da des a se guir su pe rán do se, a es tu diar, a mos trar buen
com por ta mien to y prin ci pios en el de sem pe ño de la pro fe sión. Pues
como se ña la Ci pria no Gó mez Lara, cual quier sis te ma ins ti tu cio nal de de -
sig na ción y as cen so debe de es tar fun da do so bre ba ses ob je ti vas de se -
lec ción de los can di da tos a ocu par los di fe ren tes pues tos y po si cio nes del 
apa ra to ju di cial.47 Dado que:

...al ser la fun ción ju ris dic cio nal, la más de li ca da de las fun cio nes es ta ta -

les, es im pe ra ti vo que aque llos hom bres que ocu pen los pues tos de la ju di -

ca tu ra, de ban ser los me jo res del gru po so cial. La ca rre ra ju di cial debe

pre ci sa men te ser vir para que se cum plan es tos ob je ti vos”. “...Sólo así se

ga ran ti za que ac ce dan a la ju di ca tu ra los me jo res can di da tos y que no im -

pe re el sub je ti vis mo ca pri cho so que he mos ya cri ti ca do y que con du ce a

un ver da de ro feu da lis mo bu ro crá ti co.48

Con si de ra mos, ade más, que es ne ce sa rio bus car nue vas al ter na ti -
vas de so lu ción para es ta ble cer la ca rre ra ju di cial, cree mos que el de -
re cho com pa ra do es la al ter na ti va por ex ce len cia para rea li zar nues tro
pro pio pro yec to de ca rre ra ju di cial, pues exis ten paí ses que han crea do 
sis te mas in te gra les de ca rre ra ju di cial. Un ejemplo lo en con tra mos en
Chi le.49

IV. CONCLUSIONES

Actual men te no exis te la ca rre ra ju di cial para ac tua rios y se cre ta rios,
de bi do al mo no po lio que tie ne el ti tu lar en su se lec ción, nom bra mien to,
as cen so, per ma nen cia en el car go y for ma ción, de ri va do del pá rra fo cuar -
to del ar tícu lo 97 de la Cons ti tu ción, ya que este ar tícu lo es el eje, en tor -
no del cual el Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral crea las nor mas re la tivas
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46 Melgar Adalid, Mario, op. cit., nota 3, p. 210.
47 Gó mez Lara, Ci pria no, op. cit., nota 8, p. 6. 
48 Ibi dem, p. 7.
49 Se es ta ble ce en el Có di go Orgá ni co de Tri bu na les de 15 de ju nio de 1943 y en la Ley

núm. 19.346 que crea la Aca de mia Ju di cial.



a la se lec ción, nom bra mien to, as cen so, for ma ción, in ha bi li ta ción y emi te las 
con vo ca to rias.

La glo ba li za ción en la que se en cuen tra in mer so nues tro país exi ge
ma yor for ma ción en la so cie dad me xi ca na, para en fren tar con éxi to las
exi gen cias que aqué lla con lle va, de ahí que sea ne ce sa rio que los res -
pon sa bles de im par tir jus ti cia de ban ser los más pre pa ra dos, hu ma nos y 
pru den tes de la so cie dad. Por lo que es ur gen te la re for ma al pá rra fo 4
del ar tícu lo 97 cons ti tu cio nal, a fin de que se es ta blez ca un sis te ma de
se lec ción, in gre so, as cen so, es ta bi li dad y for ma ción del per so nal del Po -
der Ju di cial de la Fe de ra ción, so bre ba ses ob je ti vas, que sea de mo crá-
tico y capaz de responder a las exigencias de la globalización.

Para lle var a cabo di cha em pre sa es pri mor dial re cu rrir al de re cho
com pa ra do, por que en él po de mos en con trar de mo crá ti cas e in te li gen -
tes so lu cio nes de ins ti tu ción de una verdadera carrera judicial.

Tra ba je mos para que lle gue el día en que los ser vi do res del Po der
Ju di cial se rán con si de ra dos por la so cie dad me xi ca na como los hom -
bres más idó neos para ocu par car gos en el Eje cu ti vo y el Le gis la ti vo,
de bi do a su pre pa ra ción, hu ma nis mo, objetivos claros y alta moralidad.
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