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Aqui les FLO RES SÁN CHEZ*

Estu dio sos del de re cho en Mé xi co como Héc tor Fix-Fie rro, Ser gio Ló pez
Ayllón1 y José Ra món Cos sío Díaz,2 han dado cuen ta que en la cien cia
ju rí di ca de nues tro país no abun dan los es tu dios em pí ri cos, de cuan ti fi ca -
ción, ni los de ín do le so cio-ju rí di co; Cos sío Díaz ex pli ca que el modo en
que ma yo ri ta ria men te se ana li za el de re cho o lo ju rí di co poco tie ne que
ver con lo cuan ti ta ti vo al es ti mar se in co rrec ta men te que “el de re cho no se 
mide ni se pesa, me ta fó ri ca men te ha blan do. Abra mos cual quier li bro de
iden ti fi ca ción o ex pli ca ción del de re cho y en con tra re mos mu cha ex pli ca -
ción en pro sa, pero poca cuan ti fi ca ción. La ex pli ca ción se hará en, el
me jor de los ca sos, la for ma de de fi ni cio nes, in duc cio nes, iden ti fi ca ción
de ‘rea li da des’ nor ma ti vas, poca, po quí si ma me di ción”,3 lo cual im pac ta
en el modo de en fren tar la rea li dad so cial en que se de sen vuel ve la ope -
ra ción de la cien cia del de re cho, ya que como di cho ju ris ta re fie re, la mo -
der ni dad oc ci den tal im po ne me dir ne ce sa ria men te todo, esto es, tiem pos, 
mo dos de vida, fre cuen cias, rit mos, ten den cias, há bi tos, cos tum bres, can -
ti da des, pro me dios, et cé te ra, lo cual per mi te va lo rar di ver sos fac to res que 
in flu yen en la ope ra ción del de re cho, sin em bar go, rei te ra el mi nis tro de la 
cor te que aun así ta les es tu dios se si guen con si de ran do in co rrec ta men te
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* Maes tro en de re cho cons ti tu cio nal y am pa ro. Email: aqui les flo res1@yahoo.com.mx.

1 Cfr. “¡Tan cer ca, tan le jos! Esta do de de re cho y cam bio ju rí di co en Mé xi co (1970-
2000)”, Cul tu ras ju rí di cas la ti nas de Eu ro pa y Amé ri ca en tiem pos de glo ba li za ción, Mé xi co, 
UNAM, 2003, pp. 510-12.

2 Cfr. Pró lo go al li bro El juez cons ti tu cio nal en el mun do. Per fil, ca rre ra ju di cial, nom -
bra mien to, re mu ne ra ción, de sem pe ño y cos tos, de Ju lio Bus ti llos, Mé xi co, Po rrúa/IMDPC,
2011, pp. XLI-XLIX.

3 Cfr. Cos sío Díaz, José Ra món, op. cit.
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por mu chos como aná li sis “cu rio sos” o has ta “pin to res cos”, de no esen -
cia li dad del de re cho y, por ello, sin im por tan cia.4

El aná li sis so cio-la bo ral de las mu je res que tra ba jan en la ju di ca tu ra
de nues tro país im pli ca una ta rea de enor me con te ni do y ex ten sión —de 
cuya ma te ria pri ma (da tos) hoy se ca re ce como ade lan te se pre ci sa rá—, 
por lo que este en sa yo sólo tie ne como pro pó si to ser vir de pro le gó me no
y te ma rio para la in ves ti ga ción de la te má ti ca se ña la da pro po nien do
ade más al gu nos de los di ver sos ru bros que pue den ser abor da dos
como fac to res que in flu yen en la rea li dad la bo ral de las mu je res al ser vi -
cio de la ju di ca tu ra en Mé xi co a fin de con tri buir en la apro xi ma ción de la 
cons truc ción del co no ci mien to so bre el tema.

El tipo de in ves ti ga ción acer ca de las fé mi nas in te gran tes del ser vi cio
pú bli co de jus ti cia5 y de la ca rre ra ju di cial6 po dría ayu dar en mu cho a co -
no cer la rea li dad de uno de los su je tos que ope ran el de re cho en lo ju ris -
dic cio nal, lo cual ser vi ría no sólo para diag nos ti car la rea li dad que vi ven
en su ám bi to so cial, cul tu ral, eco nó mi co y familiar —as pec tos que cons -
ti tu yen fac to res de ne ce sa ria in fluen cia en el cum pli mien to de sus la bo -
res den tro del po der ju di cial—, sino tam bién para es tar en con di cio nes
de for mu lar pro pues tas de re for ma nor ma ti va que me jo ren su si tua ción
la bo ral tan to en el ac ce so, as cen so, de sem pe ño, es ta bi li dad y reti ro de
la ju di ca tu ra.

Exis ten di ver sas in ves ti ga cio nes que han abor da do múl ti ples te mas en
tor no a las mu je res, ta les como en re la ción a lo grar equi dad de gé ne ro en 
di ver sos ám bi tos, la de tec ción de prác ti cas cul tu ra les que tien den a dis cri -
mi nar las, evi tar la vio len cia que se ejer ce en su con tra, me jo rar las con di -
cio nes de su em pleo la bo ral, lo grar el ac ce so al voto y a los car gos de re -
pre sen ta ción po pu lar, en tre mu chos otros te mas; sin em bar go, hay
es ca sez de es tu dios es pe cí fi cos so bre el ac ce so y as cen so de las mu je -
res en la ca rre ra ju di cial, y en ge ne ral res pec to a su es ta tus la bo ral den tro 
de los po de res ju di cia les. Muy po cos son los es tu dios que des ta can al
res pec to como los ela bo ra dos para Ale ma nia, Esta dos Uni dos de Amé ri -
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4 Idem.
5 Ser vi cio pú bli co de jus ti cia im pli ca la ac ti vi dad ins ti tu cio nal, esto es, se in te gra por

to das aque llas ac ti vi da des di ri gi das para que el po der ju di cial pue da fun cio nar, ta les como
ser vi cios de man te ni mien to, ad mi nis tra ción, ser vi cios in for má ti cos, re cur sos hu ma nos, en -
tre otras áreas, y que las de sem pe ñan con ta do res, in ge nie ros ci vi les, en in for má ti ca, ad mi -
nis tra do res, et cé te ra.

6 La ca rre ra ju di cial cons ti tu ye la ac ti vi dad fun cio nal, es de cir, la im par ti ción de jus ti cia 
pro pia men te, que im pli ca las ac ti vi da des con cer nien tes a la ju ris dic ción y que de sem pe ñan 
los ac tua rios, se cre ta rios, jue ces, ma gis tra dos.

www.juridicas.unam.mx
Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 

http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2013, Instituto de Investigaciones Jurídicas, Asociación Mexicana de Impartidores de Justicia



ca, Ingla te rra,7 Argen ti na8 y otros paí ses, pero nin gu no para el caso de
las mu je res que in te gran el Po der Ju di cial en Mé xi co, sal vo al gu nos ca -
sos de ex cep ción que úl ti ma men te han apor ta do in ci pien tes da tos pero
que no con tie nen un aná li sis tan am plio como se re quie re.

Los úni cos es tu dios so cio ló gi cos que se han rea li za do en Mé xi co por
in ves ti ga do res de de re cho han ver sa do so bre tó pi cos como la si tua ción
de la li cen cia tu ra en de re cho, pos gra dos y sus es tu dian tes,9 así como
res pec to de los abo ga dos como pro fe sio nis tas;10 sin em bar go, no exis te
nin gu no que abor de las con di cio nes que sub ya cen al em pleo ju di cial de
la mu jer como in te gran te del Po der Ju di cial, ta les como su si tua ción so -
cial, cul tu ral, eco nó mi ca y fa mi liar, sal vo al gu nos tra ba jos que con tie nen
da tos muy ge ne ra les como los apor ta dos por Héc tor Fix-Fie rro y Ser gio
Ló pez Ayllón en cuan to al nú me ro de jue zas, ma gis tra das y mi nis tras in -
te gran tes del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, en don de se ña la ron que
res pec to del pe rio do de 1970 a 2000 exis tió un cre ci mien to sig ni fi ca ti vo
de mu je res, y como mues tra de ello des ta can que en 1970 no ha bía nin -
gu na jue za de dis tri to, en tan to que en el año dos mil ocu pa ban di cho
car go 46 mu je res que re pre sen ta ron el 21.5% del to tal de pla zas.11

Otro tra ba jo con in for ma ción ge ne ral res pec to a la si tua ción de las
mu je res en los po de res ju di cia les de Mé xi co es el que ela bo ró Ju lio Bus -
ti llos12 en cuan to al nú me ro de fé mi nas que in te gran los ór ga nos ter mi -
na les de la jus ti cia cons ti tu cio nal en el mundo son los siguientes:
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7 Rues chme yer, Die trich, Law yers an Their So ciety: A Com pa ra ti ve Study of the Le gal
Pro fes sions in Ger many and the Uni ted Sta tes, Cam brid ge, Mass., Har vard Uni ver sity
Press, 1973; Abel, Ri chard L., The Rise of Pro fes sio na lism, Bri tish Jour nal of Law and So -
ciety, vol. 6, 1979, id., The Le gal Pro fes sion in England and Wa les, Oxford, Ba sil Black well,
1988,  Abel, Ri chard L. y Le wis, Phi lip S .C., Law yers in So ciety, Ber ke ley, Uni ver sity of Ca -
li for nia Press, 1988 y 1989; Ga lan ter, Marc y Pa lay, Tho mas, Tour na ment of Law yers: The
Trans for ma tion of the Big Law Firm, Chica go, Uni ver sity of Chica go Press, 1991.

8 Fu ci to, Fe li pe, El per fil del abo ga do de la pro vin cia de Bue nos Ai res, 1996; Ca vag na
Mar tí nez, Ma ria no et al., El Po der Ju di cial de la na ción: una pro pues ta de re con ver sión,
Bue nos Ai res, La Ley, 1994; Ber ga llo, Pao la, “¿Un te cho de cris tal en el po der ju di cial? La
se lec ción de los jue ces fe de ra les y na cio na les en Bue nos Ai res”, en Ca bal, Lui sa y Mot ta,
Cris ti na (comps.), Más allá del de re cho. Jus ti cia y Gé ne ro en Amé ri ca La ti na, Bo go tá, El si -
glo del hom bre, 2006.

9 Entre los que des ta can Flo res Gar cía, Fer nan do, “La fun ción so cial del de re cho (un
en sa yo de ins truc ción pro gra ma da en el cam po de la edu ca ción ju rí di ca)”, Re vis ta de la Fa -
cul tad de De re cho, Mé xi co, t. XXVII, ju lio-di ciem bre de 1977, núms. 107-108, UNAM,  y
otros tra ba jos del mis mo au tor; Be ce rra Ra mí rez, Ma nuel, Pos gra do e in ves ti ga ción ju rí di -
ca, Mé xi co, UNAM, 2010.

10 Fix-Fie rro, Héc tor y Ló pez Ayllon, Ser gio, Del go bier no de los abo ga dos al im pe rio
de las le yes; es tu dios so cio ju rí di cos so bre edu ca ción y pro fe sión ju rí di cas en el Mé xi co
con tem po rá neo, UNAM, Mé xi co, 2006.

11 Cfr. op. cit., p. 581.
12 Idem.
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Amé ri ca la ti na 29% Eu ro pa oc ci den tal 20%

Eu ro pa del este 28% Áfri ca 25%

Asia 11%

En cuan to a Mé xi co, Ju lio Bus ti llos tam bién pre ci só que du ran te el pe -
rio do de 1984 a 1994 en la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción se
de sig na ron como mi nis tros a trein ta per so nas de las que sólo cin co fue -
ron mu je res re pre sen tan do el 17%, y en el pe rio do 1995 a 2011 úni ca -
men te dos, sien do un 11% del to tal de in te gran tes; en lo de más, si bien
Ju lio Bus ti llos apor ta otros da tos so bre al gu nos ru bros im por tan tes res -
pec to al per fil de jue ces de dis tri to y ma gis tra dos de cir cui to (es co la ri -
dad, ex pe rien cia aca dé mi ca, nom bra mien to, ads crip ción, du ra ción en el
car go), tam bién lo es que son da tos agre ga dos13 que no dis tin guen la si -
tua ción de la mu jer en la ju di ca tu ra.

Como fuen te de in for ma ción ofi cial des ta ca lo pre ci sa do en el úl ti mo
in for me de la bo res ren di do por el pre si den te de la Su pre ma Cor te de
Jus ti cia de la Na ción y del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral (2011), don -
de se dijo que en am bos ór ga nos era ma yor el nú me ro de per so nal fe -
me ni no ya que el 50% lo eran mu je res con cen tra do en áreas ju ris dic cio -
na les y no ad mi nis tra ti vas;14 así, par ti cu lar men te res pec to a la plan ti lla
del con se jo de la ju di ca tu ra se pre ci sa ron los si guien tes datos:

Car go
Nú me ro

de mu je res
Por cen ta je
de mu je res

Nú me ro de
hom bres

Áreas ad mi nis tra ti vas 1,413 - del 50% 2,023

Órga nos ju ris dic cio na les 14,331 + del 50% 11,584

Jue ces de Dis tri to 92 - del 25% 297

Ma gis tra dos de Cir cui to 133 - del 18% 617
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13 El Dic cio na rio de la Real Aca de mia de la Len gua Espa ño la re fie re que el vo ca blo
“agre ga do” de vie ne del par ti ci pio “agre gar”, que en una de sus acep cio nes sig ni fi ca agre -
ga ción o aña di du ra; aho ra, por agre gar el mis mo dic cio na rio re fie re que sig ni fi ca unir o jun -
tar unas per so nas o co sas a otras; en ese sen ti do, aquí la ex pre sión “da tos agre ga dos” pre -
ten de evo car que son da tos que con tie nen in for ma ción no di fe ren cia da, que no dis tin gue
otros da tos ya sea por gé ne ro, edad, et cé te ra.

14 Cfr. www.scjn.gob.mx., pp. 59 y 60 del in for me.
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Con base en ta les da tos tam bién se pre ci só en el re fe ri do in for me que
sí exis tía una des pro por ción en tre mu je res y hom bres para el caso de los
car gos de juez de Dis tri to y ma gis tra do de Cir cui to, ya que para el pri mer
car go el 76% lo ocu pa ban hom bres y el 24% mu je res, y para el se gun do
la pro por ción lo era de 82% hom bres fren te a 18% mu je res, de ahí que se 
con clu yó que “en pues tos de ma yor je rar quía se man tie ne una ten den cia
a que és tos sean ocu pa dos por hom bres mos tran do una po si ble ine qui -
dad de gé ne ro en el ac ce so a pues tos de po der”.15

Otro in for me cuyo con te ni do in te re sa des ta car es el ren di do por el
direc tor del Insti tu to de la Ju di ca tu ra Fe de ral, quien pro por cio nó, res pec -
to al año 2011, al gu nos da tos acer ca de los cua tro exá me nes or di na rios
que se apli ca ron para ac tua rios se ins cri bie ron un to tal de 1,796 per so -
nas, y re sul ta ron con ca li fi ca ción apro ba to ria 957; para la ca te go ría de
se cre ta rios se ins cri bie ron 774, apro ban do 306, y res pec to a los exá me -
nes ex traor di na rios 52 per so nas so li ci ta ron para ac tua rio y aprobaron
28, en tanto que 86 lo solicitaron para secretarios y aprobaron 64.

No obs tan te, ta les es tu dios ca re cen de ele men tos de in for ma ción de -
sa gre ga dos y par ti cu la res acer ca de la si tua ción de la mu jer, ya que si
bien es im por tan te co no cer el nú me ro exis ten te de ellas fren te al de
hom bres, tam bién lo es que re sul ta de ma yor in te rés co no cer los co rres -
pon dien tes a otros ru bros que re ve len su si tua ción so cial, cul tu ral, eco -
nó mi ca y fa mi liar, lo cual per mi ti rá de tec tar la exis ten cia de po si bles
obs tácu los y di fi cul ta des a las que se po drían es tar en fren tan do en el
de sa rro llo de su la bor, par ti cu lar men te por per te ne cer al gé ne ro fe me ni -
no, de ahí que los da tos que de ben apor tar las in ves ti ga cio nes ne ce sa -
ria men te de ben te ner la ca rac te rís ti ca de ser in for ma ción de sa gre ga da
por gé ne ro, esto es, diferenciada en la que se distinga el dato que se
pretenda proporcionar tanto para el género masculino y femenino.

Un es tu dio que apor ta in for ma ción de sa gre ga da por gé ne ro res pec to
a cier tos ru bros de la con di ción de la mu jer en el Po der Ju di cial es el
ela bo ra do por la Coor di na ción Ge ne ral del Pro gra ma de Equi dad de Gé -
ne ro del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción y la Di rec ción de Equi dad de
Gé ne ro de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, en el que se ana -
li zó la si tua ción de la mu jer que in te gra la plan ti lla de la Su pre ma Cor te
de Jus ti cia de la Na ción, lo cual se hizo en el pe rio do 2008-2009, y de
cu yos re sul ta dos des ta can los si guien tes datos:

• De los 3,017 ser vi do res pú bli cos que in te gran la plan ti lla de la Su -
pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, el 98% se en cuen tra en áreas
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15 Idem.
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ad mi nis tra ti vas y el 4.2% en áreas ju ris dic cio na les. Asi mis mo, que
el 54.7% son hom bres y el 45.3% mu je res.

• Pro me dio de edad: el 42% del per so nal en ge ne ral tie ne en tre 31 y
40 años, el 27% tie ne en tre 41 y 50 años, y el 17% es ma yor de 51
años; se afir ma que con for me a tal dato la ma yo ría del per so nal se
en cuen tra en edad re pro duc ti va o asu mien do res pon sa bi li da des
aso cia das a crian za y cui da do de in fan tes.

• Per cep ción de las ta reas se gún sexo: el 88.2% de en cues ta dos opi -
na ron que los hom bres son más ap tos para de sem pe ñar la bo res ju -
ris dic cio na les, el 3.3% di je ron que las mu je res y el 8.4% se ña la ron
que am bos se xos son ca pa ces.

• Tipo de nom bra mien tos: del to tal de nom bra mien tos de con fian za,
el 61% co rres pon de a hom bres y el 39% a mu je res.

• Cau sas de in te rrup ción del tra ba jo: en el caso de las mu je res la ma -
yo ri ta ria, esto es, en 52% es por em ba ra zo; en tan to que en hom -
bres el 31.6% es por en fer me dad y 20% por es tu dios.

• El 50% del per so nal en cues ta do afir mó que la bre cha la bo ral en tre
hom bres y mu je res es con se cuen cia de que las res pon sa bi li da des
fa mi lia res im pi den a las mu je res de di car más tiem po al tra ba jo.

• Par ti ci pa ción de la mu jer en lo ju ris dic cio nal: el 42% para el car go
de se cre ta rías de Estu dio y Cuen ta, en tan to del 18% para el car go
de mi nis tras de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, pues de
once mi nis tros sólo dos son mu je res.

Con ex cep ción del ci ta do es tu dio —del que pue de se ña lar se le fal tó
abor dar mu chos otros ru bros re ve la do res de la si tua ción so cial y de gé -
ne ro de la mu jer, ta les como otros como los que al fi nal de este en sa yo
se apun tan, así como que di cho es tu dio es par cial por que sólo abar có
un sec tor de mu je res las que la bo ran en la Su pre ma Cor te de Jus ti cia
de la Na ción—, no hay nin gu na otra in ves ti ga ción de tal ín do le acer ca
de las mu je res al ser vi cio pú bli co de jus ti cia y ca rre ra ju di cial fe de ral. Lo
an te rior es así, ya que si bien es cier to hay di ver sas es ta dís ti cas den tro
del in for me de la bo res del pre si den te de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia
de la Na ción y del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, así como otras ela -
bo ra das por la Di rec ción Ge ne ral de Esta dís ti ca y Pla nea ción Ju di cial
del men cio na do con se jo —que apa re cen pu bli ca dos en la pá gi na web
ofi cial—,16 ta les como in di ca do res, mo vi mien to es ta dís ti co, me dias na -
cio na les, geoes ta dís ti ca, in gre sos, egre sos, pre do mi nan cia en los ti pos
de asun to, en tre otros ru bros, tam bién lo es que ta les da tos no van más
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16 Cfr. www.dgepj.cjf.gob.mx.

www.juridicas.unam.mx
Esta revista forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 

http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2013, Instituto de Investigaciones Jurídicas, Asociación Mexicana de Impartidores de Justicia



allá de nú me ros glo ba les acer ca del to tal de asun tos que que da ron pen -
dien tes de re sol ver en el pe rio do an te rior (re za go), de los que in gre sa -
ron y egre sa ron en el nue vo pe rio do, cla si fi ca dos por tipo de asun to y
ma te ria, ade más de dí gi tos que per mi ten la com pa ra ción de pro duc ti vi -
dad en el de saho go de las ta reas de re so lu ción ju di cial en tre los di ver -
sos ór ga nos de un mis mo cir cui to ju di cial, así como la cuan ti fi ca ción de
em plea dos y la des crip ción de es truc tu ras, todo lo cual so la men te es re -
ve la dor de da tos vin cu la dos a la me di ción del or den ju rí di co, es de cir, a
la fre cuen cia en la de man da de jus ti cia, re so lu ción de asun tos y vo lú me -
nes de re za go, pero no en cuan to a la me di ción de las con di cio nes que
sub ya cen en la la bor ju di cial de sus ope ra rios, in clu si ve, los po cos da tos 
que exis ten en tor no a tal te má ti ca so cio-la bo ral con tie nen un alto gra do
de agre ga ción,17 esto es, como se dijo, no de sa gre ga dos o di fe ren cia -
dos por gé ne ro,18 lo que tor na di fí cil ex traer da tos es pe cí fi cos acer ca de
la rea li dad que vi ven las em plea das del ser vi cio pú bli co de jus ti cia y ca -
rre ra ju di cial y, por ende, im po si ble co no cer si exis ten te chos de cris tal19

para ellas.
En la vida co ti dia na y las ru ti nas dia rias que ella im pli ca, im pe ran di -

ver sas cir cuns tan cias ad ver sas para las mu je res de la ju di ca tu ra que les 
im pi den no sólo te ner me jo res con di cio nes de tra ba jo, sino de as cen so
es ca la fo na rio. Las ad ver si da des la bo ra les o te chos de cris tal los hay
des de ob vios has ta com ple jos en su de tec ción, así, a modo ilus tra ti vo
de los que se han de tec ta do en otros paí ses se ci tan al gu nos que pre ci -
só Do ris Ma ría Arias Ma dri gal20 para el caso de Cos ta Rica, y cuya in -
ves ti ga ción se con tie ne en el li bro ti tu la do: “La ca rre ra ju di cial en Cos ta
Rica: un diag nós ti co con pers pec ti va de género”. Entre los muchos
datos que aporta dicha jueza destacan los siguientes:
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17 Po cos son los da tos de sa gre ga dos por gé ne ro que ofre ce la web de la di rec ción de
es ta dís ti ca, en tre los que se en cuen tran los per fi les de jue ces y ma gis tra dos so bre el nú me -
ro de ellos, ni vel es co lar y pos gra do, sin em bar go, otros da tos que se pre ten den ofre cer y
que son im por tan tí si mos como la an ti güe dad en la ins ti tu ción y pro duc ti vi dad no se tie nen
dis po ni bles, se gún así apa re ce en su con sul ta.

18 Los úni cos da tos abun dan tes de la di rec ción de es ta dís ti ca son aque llos aglu ti na dos 
en el in di ca dor iden ti fi ca do como “jus ti cia fe de ral y gé ne ro”, pero no co rres pon den a da tos
de la mu jer en la ju di ca tu ra, ya que son re la ti vos a la po bla ción de mu je res de cada en ti dad
fe de ra ti va o ciu dad res pec to al ni vel edu ca ti vo, de sem pleo, et cé te ra, y otros en cuan to al
nú me ro de mu je res jus ti cia bles pero no res pec to al tema en aná li sis.

19 Glass cei ling. Expre sión me ta fó ri ca cuyo uso se re mon ta a los orí ge nes del fe mi nis -
mo, y con la cual se re pre sen ta una su per fi cie su pe rior in vi si ble en la ca rre ra la bo ral de las
mu je res que les im pi de avan zar, lo cual se debe a prác ti cas de cul tu ra o nor mas ju rí di cas
que ge ne ral men te son di fí ci les de de tec tar (es tu dio de re sul ta dos pro gra ma equi dad de gé -
ne ro op. cit., p. 27).

20 Juez en Cos ta Rica.
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• Del to tal de mu je res que po ten cial men te po drían as pi rar a un as -
cen so al car go de juez, el 80% res pon dió que no in gre sa ban a los
pro ce sos de se lec ción por no te ner tiem po para es tu diar ya que dia -
ria men te ter mi na ban ago ta das en el cum pli mien to de sus obli ga cio -
nes do més ti co-fa mi lia res y las labores ju di cia les.

• Del mis mo gru po se ña la do an te rior men te un 40% res pon dió que no
as cien den a juez por que ello im pli ca re si dir en otra ciu dad, lo cual
re sul ta un pro ble ma con su pa re ja o cón yu ge que no las pue den
acom pa ñar; en el mis mo pro me dio de las di vor cia das que ma ni fes -
ta ron les im pli ca ría un pro ble ma el cui da do de sus hi jos al no te ner
en otra ciu dad fa mi lia res para que los atien dan.

• Una ma yo ría de jue zas se ña ló que exis ten asi me trías con jue ces
por que en va ca cio nes los hom bres pue den dis po ner de tiem po para 
es tu diar y ellas no al te ner que con cen trar se en la atención familiar.

Res pec to al pri mer dato es de des ta car que acon te ce una si tua ción
si mi lar para el caso de Argen ti na, pues del aná li sis nu mé ri co que rea li zó 
Pao la Ber ga llo ella con clu ye que exis te una bre cha sig ni fi ca ti va en tre los 
por cen ta jes de mu je res y hom bres as pi ran tes al car go de juez, ya que
es mí ni mo el de las pri me ras y alto el de los se gun dos, por lo que sos tie -
ne que: “las di fe ren cias pa re cen in di car que las mu je res pre fie ren no
par ti ci par en el pro ce di mien to de se lec ción de jue ces en la mis ma pro -
por ción que los as pi ran tes hom bres”.21

Sin com par tir la exis ten cia de la po si ble ana lo gía de cir cuns tan cias
en tre las mu je res de la ju di ca tu ra de Cos ta Rica y Argen ti na con las de
la ju di ca tu ra en Mé xi co, lo des ta ca ble es se ña lar que es de suma uti li -
dad in da gar la si tua ción de ellas en nues tro país con res pec to al tipo de
te má ti ca se ña la da, ya que ello ser vi rá, como se ha di cho, para va lo rar
to das las po si bles aris tas de fac to res cul tu ra les y so cia les que ri gen su
vida lo que a su vez per mi ti rá evi den ciar la po si ble exis ten cia de cir cuns -
tan cias ad ver sas o techos de cristal que les estén siendo obstáculo en
su desarrollo laboral.

Con lo apun ta do se pue de con cluir de modo in ter me dio que en nues -
tro país no exis te un es tu dio es ta dís ti co —o base de da tos a la que se
pue da con sul tar— que per mi ta co no cer de las mu je res que la bo ran en
los po de res ju di cia les su rea li dad fa mi liar, so cial, eco nó mi ca y la bo ral, lo 
cual cons ti tu ye un va cío im por tan te que a la vez re pre sen ta un obs tácu -
lo para de tec tar tan to la po si ble exis ten cia de te chos de cris tal y ne ce si -
da des la bo ra les, como para la ins tau ra ción tan to de po lí ti cas de ca rác ter 
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ad mi nis tra ti vo-la bo ral y en su caso para pro po ner re for mas al mar co le -
gal me dian te las cua les se lo gre me jo rar las con di cio nes de ac ce so, as -
cen so, de sem pe ño, estabilidad y retiro de las mujeres que integran el
servicio público de justicia y de carrera judicial.

Aho ra bien, como pri mer paso para rea li zar una in ves ti ga ción del tipo
pre ci sa do se hace ne ce sa rio es co ger al gru po de mu je res que per te ne -
cen a la or ga ni za ción ju di cial que ha brá de ser exa mi na da, pues debe
re cor dar se que de acuer do con el sis te ma de go bier no fe de ral que rige
en nues tro país, ello lle va im plí ci to la exis ten cia de múl ti ples po de res ju -
di cia les, de ahí que la in da ga ción ha brá de ser sec cio na da por que el
con jun to de su je tos a es tu dio (mu je res) no se encuentran laborando en
una misma institución judicial.

En ese sen ti do, y te nien do en cuen ta que el Po der Ju di cial de la Fe -
de ra ción re pre sen ta en Mé xi co la es truc tu ra y or ga ni za ción ju di cial más
gran de al con tar con la ma yor plan ti lla de su je tos, se hace ine lu di ble co -
men zar la in ves ti ga ción de las mu je res que en ese po der de la Fe de ra -
ción la bo ran, má xi me que en el mis mo exis te di ver si dad de nor mas en
tor no a su ré gi men in ter no (or ga ni za ción, con trol de con fian za, ni ve les
de pro duc ti vi dad de sus em plea dos —en tre otros mu chos as pec tos)—,
lo que se ría re ve la dor de ma yo res aris tas res pec to a las cir cuns tan cias
que vi ven las fé mi nas de la ju di ca tu ra fe de ral, ade más de que sus in te -
gran tes pue den ser pro pia men te las mu je res de cual quier par te del te rri -
to rio na cio nal al re si dir los di ver sos ór ga nos de jus ti cia fe de ral en to das
las en ti da des fe de ra ti vas de nues tro país, lo cual pro por cio na una ma yor 
ri que za informativa.

Para la ob ten ción de la in for ma ción o da tos es ta dís ti cos ne ce sa rios
que evi den cien las cir cuns tan cias fa mi lia res, so cia les y eco nó mi cas de
las mu je res que la bo ran en el ser vi cio de jus ti cia y ca rre ra ju di cial fe de -
ral, pri me ra men te debe re cu rrir se a las fuen tes de in for ma ción ofi cial a
efec to de que los da tos y las con clu sio nes que de ellos se de ri ven sean
ob je ti va men te con fia bles; aho ra bien, te nien do en cuen ta lo di cho en pá -
rra fos pre ce den tes en tor no a la ine xis ten cia de in for mes o ba ses de in -
for ma ción ofi cial que con ten gan in for ma ción pro ce sa da res pec to a los
te mas de mé ri to, la úni ca fuen te ofi cial que que da para in da gar es la de
los expedientes administrativos personales de las servidoras públicas
del Poder Judicial de la Federación.

No obs tan te, res pec to de ta les ex pe dien tes el in ves ti ga dor pue de en -
fren tar se fun da men tal men te a dos pro ble mas, el pri me ro de ellos se ría
la fal ta ca pa ci dad ma te rial para el pro ce sa mien to de da tos, ya que al
res pec to debe re cor dar se que la plan ti lla de per so nal que in te gra al me -
nos sólo el Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, es más de trein ta mil per -
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so nas; la se gun da pro ble má ti ca es lo in com ple to de la in for ma ción, ya
que si bien es cier to en los ex pe dien tes ad mi nis tra ti vos se con tie ne in -
for ma ción de los em plea dos re la ti va a da tos de iden ti fi ca ción (nom bre,
ape lli dos, fe cha y lu gar de na ci mien to, es ta do ci vil, na cio na li dad, sexo o
gé ne ro), da tos fa mi lia res (nom bre de pa dres y pre ci sión de si vi ven,
nom bre del cón yu ge, nú me ro de hi jos), da tos es co la res y do mi ci lio, en -
tre otros, tam bién lo es que di chos ex pe dien tes no con tie nen otros da tos 
que sí son re ve la do res de cir cuns tan cias que ade más se re quie ren co -
no cer, ta les como si la ser vi do ra pú bli ca tie ne con cu bi no, si tie ne de pen -
dien tes eco nó mi cos ade más de sus hi jos, o si ade más de la li cen cia tu ra
en de re cho tie ne al gu nos otros es tu dios de pos gra do. Es cier to, la au -
sen cia de la es pe cie de da tos ejem pli fi ca dos se ex pli ca y en tien de por -
que ins ti tu cio nal men te no se re quie ren te ner los por no ser ne ce sa rios;
sin em bar go, si bien el Po der Ju di cial no po see tal in for ma ción en los
ex pe dien tes ad mi nis tra ti vos, sí los tie ne en otras fuen tes de in for ma ción
do cu men ta ria ofi cial como las de cla ra cio nes pa tri mo nia les, pó li zas de
se gu ro institucional, entre otras.

Pues bien, ante el va cío de da tos y la ne ce si dad de te ner los de ci dí
dar los pri me ros pa sos para rea li zar la in ves ti ga ción de mé ri to, por lo
que for mu lé múl ti ples so li ci tu des de in for ma ción di ri gi das a ór ga nos ad -
mi nis tra ti vos per te ne cien tes al Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, ta les
como la Se cre ta ría Eje cu ti va del Ple no y de la Pre si den cia; Se cre ta ría
Eje cu ti va de Ca rre ra Ju di cial, Adscrip ción y Crea ción de Nue vos Órga -
nos; Di rec ción Ge ne ral de Esta dís ti ca y Pla nea ción Ju di cial; Di rec ción
Ge ne ral de Re cur sos Hu ma nos, y Coordinación General del Programa
de Equidad y Género del Poder Judicial de la Federación.

Las so li ci tu des de in for ma ción son las si guien tes:

1. De ac tua rias, se cre ta rias de juz ga do de dis tri to y tri bu nal de cir cui -
to, jue zas de dis tri to y ma gis tra das de cir cui to, cuál es en cada ca te go ría 
el promedio de:

a) Edad.

b) Ré gi men ma tri mo nial.

c) Ma dres.

d) Edad de sus hi jos.

e) Di vor cia das.

f) Las que man tie nen a sus cón yu ges.

g) Las que es tán a car go del cui da do y ma nu ten ción de sus pa dres.

h) Las que el ór ga no ju di cial al que es tán ads cri tas es igual men te la
ciu dad de su ori gen o na ci mien to.
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i) Las que cuen tan con ayu da do més ti ca o fa mi liar para aten der las
ne ce si da des de casa.

j) De las que su cón yu ge o con cu bi no es la bo ral men te ac ti vo.

k) De las que su cón yu ge o con cu bi no tra ba ja den tro del Po der Ju di -
cial de la Fe de ra ción.

2. De los ca sos en que mu je res jue zas de dis tri to o ma gis tra das de
cir cui to han so li ci ta do ads crip ción o reads crip ción, ¿cuál es el mo ti vo
más rei te ra do que han ex pues to para su asig na ción?

3. En cuán tos ca sos de reads crip ción so li ci ta da por jue zas de dis tri to
y ma gis tra das de cir cui to han ex pre sa do como mo ti vo para su cam bio
al gu na si tua ción de im por tan cia de sus fa mi lias (hi jos, pa dres, cón yu ges 
o pa re ja).

4. En el caso de jue zas de dis tri to, ma gis tra das de cir cui to, se cre ta -
rias de tri bu nal de cir cui to, se cre ta rias de juz ga do de dis tri to y actua rias
que hu bie ren go za do de li cen cia por ma ter ni dad; ¿cuán tas de ellas en
pro me dio des pués de tal li cen cia han in te rrum pi do su de sem pe ño la bo -
ral ya sea so li ci tan do una li cen cia sin goce de suel do o en su caso por
re nun cia al car go?

5. En el caso de ofi cia les ad mi nis tra ti vas de juz ga do de dis tri to y tri bu -
na les de cir cui to que hu bie ren go za do de li cen cia por ma ter ni dad;
¿cuán tas de ellas en pro me dio des pués de tal li cen cia han in te rrum pi do
su de sem pe ño la bo ral ya sea so li ci tan do una li cen cia sin goce de suel do 
o en su caso por re nun cia al car go?

6. Del nú me ro to tal de mu je res as pi ran tes acep ta das en los úl ti mos
tres con cur sos in ter nos para ac ce der al car go de juez de Dis tri to y ma -
gis tra do de Cir cui to, ¿cuán tas de ellas eran ma dres?

7. Del nú me ro to tal de jue ces de dis tri to acep ta dos en los úl ti mos tres
con cur sos in ter nos para ac ce der al car go de ma gis tra do de cir cui to,
cuán tas de ellas eran mu je res?

8. ¿Cuál es el pro me dio de an ti güe dad de las mu je res como em plea -
das del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, com pren dien do ello cual quier
car go?

9. Cuál es el pro me dio de an ti güe dad de las mu je res en el car go de
se cre ta rias de juz ga do de dis tri to o tri bu nal de cir cui to?

10 Del nú me ro to tal de per so nas que so li ci tan la apli ca ción del exa -
men ha bi li tan te para de sem pe ñar el car go de se cre ta rio de juz ga do de
dis tri to y tri bu nal de cir cui to, ¿en qué por cen ta je son mu je res y en qué
hom bres?
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11. Del nú me ro to tal de mu je res que so li ci tan la apli ca ción del exa -
men ha bi li tan te para de sem pe ñar el car go de se cre ta rio de juz ga do de
dis tri to y tri bu nal de cir cui to, en ¿qué por cen ta je aprue ban el re fe ri do
exa men?

12. Del nú me ro to tal de mu je res as pi ran tes o con cur san tes acep ta das 
en los úl ti mos tres con cur sos in ter nos para ac ce der al car go de juez de
Dis tri to y Ma gis tra do de Cir cui to, ¿cuán tas con cur san tes en pro me dio
ac ce die ron al car go?

13. Del nú me ro to tal de hom bres as pi ran tes o con cur san tes acep ta -
dos en los úl ti mos tres con cur sos in ter nos para ac ce der al car go de
Juez de Dis tri to y Ma gis tra do de Cir cui to, cuán tos con cur san tes en pro -
me dio ac ce die ron al car go?

14. Si ha exis ti do al gún caso en que el con cur san te (hom bre o mu jer)
no haya acep ta do el nue vo car go de juez de Dis tri to por in con ve nien cia
a sus in te re ses del lu gar al que fue ads cri to. Si es caso de mu jer o de
hom bre es pe ci fi car lo.

15. De nú me ro to tal de mu je res que se de sem pe ñan como ofi cia les
ju di cia les en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta -
je de ellas tie nen li cen cia tu ra en de re cho?

16. De nú me ro to tal de mu je res que se de sem pe ñan como ofi cia les
ju di cia les en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta -
je de ellas tie ne apro ba do el exa men para ac ce der al car go de se cre ta -
rio de juz ga do de dis tri to y tri bu nal de cir cui to o, en su caso, el cur so de
es pe cia li za ción equi va len te a tal exa men?

17. De nú me ro to tal de hom bres que se de sem pe ñan como ofi cia les
ju di cia les en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta -
je de ellos tie ne maes tría y en qué por cen ta je un doc to ra do?

18. De nú me ro to tal de mu je res que se de sem pe ñan como ofi cia les
ju di cia les en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta -
je de ellas tie ne maes tría y en qué por cen ta je doc to ra do?

19. De nú me ro to tal de hom bres que se de sem pe ñan como se cre ta -
rios en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta je de
ellos tie ne maes tría y en qué por cen ta je doc to ra do?

20. De nú me ro to tal de mu je res que se de sem pe ñan como se cre ta -
rias en juz ga dos de dis tri to y tri bu na les de cir cui to, ¿qué por cen ta je de
ellas tie ne maes tría y en qué por cen ta je doc to ra do?

21. ¿Cuál es el pro me dio de an ti güe dad de los hom bres como em -
plea dos del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, com pren dien do ello cual -
quier car go?
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22. ¿Cuál es el pro me dio de an ti güe dad de los hom bres en el car go
de se cre ta rio de juz ga do de dis tri to o tri bu nal de cir cui to?

23. Del nú me ro to tal de Ma gis tra dos de cir cui to y jue ces de dis tri to,
cuán tos de ellos fun gen como ca te drá ti cos (de cual quier ma te ria) en al -
gu na es cue la o uni ver si dad? Y en qué por cen ta je son mu je res y en qué
hom bres?

24. Del nú me ro to tal de ma gis tra dos de cir cui to y jue ces de dis tri to,
cuán tos de ellos tie nen al gún li bro pu bli ca do?, y ¿qué por cen ta je son
mu je res y en qué hom bres?

25. Del nú me ro to tal de hom bres que so li ci tan la apli ca ción del exa -
men ha bi li tan te para de sem pe ñar el car go de se cre ta rio de juz ga do de
dis tri to y tri bu nal de cir cui to, ¿qué por cen ta je aprue ban el re fe ri do exa -
men?

26. ¿En qué por cen ta je son mu je res res pec to de hom bres las so li ci -
tan tes a ins crip ción a cur sos en ge ne ral sin va lor para la ca rre ra ju di cial
y en qué por cen ta je a cur sos con va lor para la ca rre ra ju di cial?

27. Del nú me ro to tal de ma gis tra dos de cir cui to y jue ces de dis tri to
que se ins cri ben para re ci bir al gún cur so con va lor para el Insti tu to de la
Ju di ca tu ra Fe de ral, ¿qué por cen ta je son mu je res y qué hom bres?

28. Del nú me ro to tal de ma gis tra dos de cir cui to y jue ces de dis tri to
que se ins cri ben para fun gir como maes tros para im par tir al gu na cla se o 
cur so den tro del Insti tu to de la Ju di ca tu ra Fe de ral, ¿qué por cen ta je son
mu je res y en qué hom bres?

29. De la lis ta de per so nas que fi gu ran como acre di ta dos para de -
sem pe ñar el car go de se cre ta rios de juz ga do o se cre ta rios de tri bu nal
de cir cui to y que es tán en es pe ra de nom bra mien to, en qué pro me dio
son es co gi das mu je res para nom bra mien to por los jue ces y ma gis tra -
dos?

30. ¿Qué por cen ta je de mu je res, en re la ción con hom bres, son las
san cio na das?

31. ¿Qué por cen ta je de mu je res en re la ción con hom bres son san cio -
na das por co me ter res pon sa bi li da des gra ves?

32. Si con mo ti vo de las nue vas dis po si cio nes au to ri za das por el Con -
se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, que per mi ten fle xi bi li zar los ho ra rios de
tra ba jo del per so nal ade más de per mi tir les rea li zar el tra ba jo a dis tan cia, 
han exis ti do con flic tos en tre jue ces de dis tri to o ma gis tra dos de cir cui to y 
su per so nal.
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Como se ad vier te del con te ni do de las so li ci tu des de mé ri to, és tas in -
ci den en el co no ci mien to de las cir cuns tan cias rea les que vi ven las mu -
je res del ser vi cio pú bli co de jus ti cia y ca rre ra ju di cial, ta les como su si -
tua ción fa mi liar, es ta do ci vil, ne ce si dad eco nó mi ca, ni vel es co lar, en tre
otros as pec tos; asi mis mo, en tre los di ver sos as pec tos que po drán eva -
luar se con los da tos es ta dís ti cos re sul tan tes de las in te rro gan tes pre ci -
sa das está el de mos trar la con di ción fa mi liar de las mu je res al ser vi cio
de jus ti cia y ca rre ra ju di cial, para con ello me dir, por ejem plo, en qué
gra do su tra yec to ria la bo ral se lo gra de modo pa ra le lo al pro yec to fa mi -
liar que im pli ca tam bién la exis ten cia de car gas do més ti cas, y con se -
cuen te men te sa ber si la mu jer ac tua ria, se cre ta ria, juez o ma gis tra da
pue de de di car se des pués de su jor na da la bo ral a in ves ti gar, im par tir cla -
ses, es cri bir en sa yos o li bros para pu bli car, todo ello a fin de con si de rar
el es ta ble ci mien to de me ca nis mos que les per mi tan ha cer com pa ti ble
am bas res pon sa bi li da des y así ayu dar las a in cre men tar el ni vel de pro -
duc ti vi dad la bo ral e in te lec tual adi cio nal a la jor na da ju di cial (ac tua li za -
ción pro fe sio nal y ob ten ción de pos gra dos); ade más, po drán me dir se
otros fe nó me nos como la re la ción en tre mu je res as pi ran tes po ten cia les
al car go de juez y as pi ran tes rea les, lo que per mi ti rá tra tar de ex pli car
cuál es la razón de que exista segregación vertical (mayor proporción de 
mujeres en la base de la estructura judicial y menos en los cargos
cúspide o de decisión) y por ende implementar mecanismos para que tal 
fenómeno desaparezca paulatinamente.

Sin des co no cer el al can ce del de re cho a la in for ma ción —esto es,
que no im pli ca for mu lar pre gun tas a las ins ti tu cio nes sino la po si bi li dad
de ob te ner do cu men tos en con cre to o in for ma ción ya pro ce sa da que
ten gan en su po der las ins ti tu cio nes gu ber na men ta les—, de ci dí for mu lar 
las so li ci tu des de in for ma ción en el sen ti do pre ci sa do, es de cir, en for ma 
de in te rro gan tes por que es ti mé ne ce sa rio ago tar la po si bi li dad de de fi nir
si los ór ga nos a quie nes se di ri gie ron ten drían do cu men tos (in for mes o
es tu dios es ta dís ti cos) que con tu vie ran los da tos so li ci ta dos, lo que así
su ce dió en el caso de al gu nas de las so li ci tu des que se rea li za ron como
su ce dió en el caso de identificadas con los números 1, 12, 13, 14, 30 y
31, que sí fueron respondidas con los siguientes datos, a saber:

A los cues tio na mien tos que con cen tra la so li ci tud nú me ro 1, la Di rec -
ción Ge ne ral de De re chos Hu ma nos, Equi dad de Gé ne ro y Asun tos
Inter na cio na les, co mu ni có que no con ta ba con la in for ma ción so li ci ta da;
con re la ción al cues tio na mien to mar ca do con el nú me ro 14, la Se cre ta -
ría Eje cu ti va de Ca rre ra Ju di cial, Adscrip ción y Crea ción de Nue vos
Órga nos, in for mó que no ha bía exis ti do nin gún caso; res pec to a los
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cues tio na mien tos iden ti fi ca dos con los dí gi tos 12 y 13, la ci ta da Se creta -
ría pro por cio nó la si guien te in for ma ción:

To tal de mu je res
acep ta das en los úl -
ti mos tres con cur sos 
para se lec ción de
jue ces de dis tri to
ma te ria mix ta22

Acce die ron 
al car go

Nú me ro de las
que ac ce die ron
por con cur so

Por cen ta je to tal de
las que ac ce die ron
al car go en re la ción
con las que se acep -
ta ron en el con cur so

256 10 3.3 4%

To tal de hom bres
acep ta dos en los úl -
ti mos tres con cur sos 
para se lec ción de
jue ces de dis tri to
ma te ria mix ta

Acce die ron 
al car go

Nú me ro de los
que ac ce die ron
por con cur so

Por cen ta je to tal de
los que ac ce die ron
al car go en re la ción
con las que se acep -
ta ron en el con cur so

995 30 10 3%

To tal de mu je res
acep ta das en los úl ti -
mos tres con cur sos
para se lec ción de
ma gis tra dos de cir cui -
to ma te ria mix ta

Acce die ron 
al car go

Nú me ro de las
que ac ce die ron
por con cur so

Por cen ta je to tal de
las que ac ce die ron
al car go en re la ción 
con las que se
acep ta ron en el
con cur so

No se pro por cio nó
el dato

11 3.6
No se pro por cio nó

el dato

To tal de hom bres
acep ta dos en los úl ti -
mos tres con cur sos
para se lec ción de
ma gis tra dos de cir cui -
to ma te ria mix ta

Acce die ron 
al car go

Nú me ro de los
que ac ce die ron
por con cur so

Por cen ta je to tal de
los que ac ce die ron
al car go en re la ción 
con las que se
acep ta ron en el
con cur so

No se pro por cio nó
el dato

59 19.6
No se pro por cio nó

el dato
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22 Esto es, el dé ci mo ter ce ro, dé ci mo cuar to y el dé ci mo quin to con cur so, cu yas con vo -
ca to rias se pu bli ca ron en el Dia rio Ofi cial de la Fe de ra ción los días diez de sep tiem bre de
dos mil nue ve, seis de ene ro y cua tro de mar zo de dos mil diez.
       Otras son las mu je res as pi ran tes po ten cia les, esto es, las que no obs tan te te ner los re -
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de ci den no in gre sar al pro ce so de se lec ción por ra zo nes per so na les.
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Con res pec to a lo so li ci ta do en los nú me ros 30 y 31 que an te ce den,
la Con tra lo ría del Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, se ña ló que ta les da -
tos se en con tra ban en la web ofi cial,23 sin em bar go, de la con sul ta a la
pá gi na de mé ri to si bien es cier to es po si ble ob te ner los mis mos, esto
es, el nú me ro de mu je res en re la ción con hom bres que fue ron san cio na -
dos por res pon sa bi li da des ad mi nis tra ti vas en al gún pe rio do ya que el
sis te ma per mi te rea li zar bús que das por tipo de san ción y ca te go ría de
em plea do —lo cual arro ja in clu so el nom bre del ser vi dor pú bli co san cio -
na do y, por ende, se pue de de ter mi nar si es hom bre y mu jer—; tam bién
lo es que la in for ma ción no se ofre ce pu bli ca da de for ma con cen tra da y
de sa gre ga da por género, lo que impide acceder a la misma con facilidad 
sobre todo por la abundancia de su contenido.

Así, como ejer ci cio ejem pli fi ca ti vo, se rea li zó la con sul ta de tal sis te -
ma de in for ma ción res pec to de dos años an te rio res, esto es, 2010 y
2011, re sul tan do los siguientes:

2010

Ma gis tra dos Jue ces Se cre ta rios Actua rios Ofi cia les

Aper ci bi mien -
to pri va do

6h24 2m 1h 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Amo nes ta -
ción pri va da

0 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Aper ci bi mien -
to pú bli co

6h 2m 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

San ción eco -
nó mi ca

6h 2m 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Amo nes ta -
ción pú bli ca

3h 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Sus pen sión 1h 1m 3h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Des ti tu ción 6h 2m 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m

Inha bi li ta ción 6h 2m 8h 2m 72h 5m 2h 3m 3h 3m
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2011

Ma gis tra dos Jue ces Se cre ta rios Actua rios Ofi cia les

Aper ci bi mien -
to pri va do

2h 1m 1h 3h 0 2m

Amo nes ta -
ción pri va da

3h 2h 1h 3h 3m 1h 3m

Aper ci bi mien -
to pú bli co

0 0 1h 0 1h 3m

San ción eco -
nó mi ca

0 1m 0 0 1h 3m

Amo nes ta -
ción pú bli ca

13h 1h 3h 1m 3h 3m 1h 3m

Sus pen sión 2h 1m 1h 1m 2h 2m 3h 2m 1h 3m

Des ti tu ción 0 0 0 3h 3m 1h 3m

Inha bi li ta ción 0 0 1h 3h 3m 1h 3m

De los de más da tos so li ci ta dos, el ti tu lar de la Uni dad de Enla ce en
Ma te ria de Trans pa ren cia y Acce so a la Infor ma ción Pú bli ca del Con se jo 
de la Ju di ca tu ra Fe de ral, de ter mi nó la im pro ce den cia de las so li ci tu des
en ra zón de que el ejer ci cio del de re cho a la in for ma ción sólo im pli ca la
po si bi li dad de ob ten ción do cu men tos con cre tos o in for ma ción ya sis te -
ma ti za da que tu vie ren las de pen den cias ma te ria li za das en do cu men tos
o in for mes, ade más, di cho ti tu lar en lo per so nal me hizo sa ber que él se
co mu ni có con los ór ga nos a los que se ele va ron ta les so li ci tu des y fue
in for ma do que no se te nían los da tos es ta dís ti cos so li ci ta dos.

En ese sen ti do, pre va le ce pues la au sen cia de in for ma ción, y has ta
en tan to se ten ga la mis ma que pue da re ve lar la si tua ción in te gral que
vi ven las mu je res de la ju di ca tu ra fe de ral en el ru bros so cial, cul tu ral,
eco nó mi co y fa mi liar, será im po si ble for mu lar un aná li sis de diag nós ti co
efi caz que sir va de ins tru men to para pro po ner cam bios en las po lí ti cas
pú bli cas re la ti vas al ma ne jo de las re la cio nes la bo ra les de quie nes in te -
gran el ser vi cio de jus ti cia y ca rre ra ju di cial fe de ral, so bre todo en as pec -
tos de ac ce so, ascenso, eficiencia y régimen de retiro de las mujeres de
la judicatura federal.

Te nien do en cuen ta que la ela bo ra ción de los da tos es ta dís ti cos que
se re quie ren para rea li zar el aná li sis de mé ri to cons ti tu ye una ta rea ti tá -
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ni ca por lo abun dan te de la in for ma ción que se tie ne que pro ce sar, sino
tam bién una la bor de cui da do por que de un modo u otro cier tos da tos
son de ca rác ter per so nal de los ser vi do res pú bli cos, la la bor de ob ten -
ción de los mis mos debe ser im ple men ta da por de ci sión institucional del
Consejo de la Judicatura Federal.

Al res pec to debe se ña lar se que tal ta rea es par te de las obli ga cio nes
de in ves ti ga ción que le co rres pon de rea li zar al Co mi té de De re chos Hu -
ma nos, Equi dad de Gé ne ro y Asun tos Inter na cio na les del re fe ri do con -
se jo, ello a tra vés de ac cio nes en co men da das a la Di rec ción Ge ne ral de 
De re chos Hu ma nos, Equi dad de Gé ne ro y Asun tos Inter na cio na les, ya
que con for me lo dis po ne el Acuer do Na cio nal Para la Igual dad Entre
Mu je res y Hom bres, ce le bra do por el Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral
en se sión or di na ria de once de di ciem bre de dos mil sie te, tal co mi té tie -
ne obli ga ción de rea li zar to das aque llas ac cio nes para con cre tar el pro -
gra ma de gé ne ro, cuyo ob je to —en tre otros— si bien es cier to está la
iden ti fi ca ción de te chos de cris tal que es tén afec tan do a las fé mi nas en
lo ge ne ral, tam bién lo es que debe apli car a las que pres tan su tra ba jo
en el ser vi cio pú bli co de jus ti cia y de ca rre ra ju di cial fe de ral para me jo rar 
sus con di cio nes de ac ce so, as cen so, de sem pe ño, es ta bi li dad y re ti ro del 
ser vi cio de la ju di ca tu ra fe de ral, lo cual exi ge como con di ción la
investigación de datos que evidencien su realidad vivencial, cotidiana y
familiar, todo lo cual servirá para proponer reformas políticas y nor mati -
vas al respecto.

Lo an te rior en cuen tra con gruen cia con el pro gra ma de gé ne ro que
ins tru men ta la Coor di na ción Ge ne ral del Pro gra ma de Equi dad de Gé -
ne ro del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, en don de se con tem plan cin -
co pro gra mas es tra té gi cos, sien do que en el de in ves ti ga ción se afir ma
tie ne por ob je to “brin dar las he rra mien tas que per mi tan en Mé xi co, pro -
mo ver la re fle xión aca dé mi ca y ju rí di ca en ma te ria de gé ne ro y jus ti cia; y 
pro mo ver al Po der Ju di cial de la Fe de ra ción de ba ses em pí ri cas para la
ins tru men ta ción de po lí ti cas en ca mi na das a la ins ti tu cio na li za ción de la
pers pec ti va de gé ne ro”.25

En la ac tua li dad tal co me ti do si gue en con tran do per fec ta men te va li -
dez den tro de las po lí ti cas pú bli cas de ca rác ter ju di cial en ma te ria de gé -
ne ro im ple men ta das por el Po der Ju di cial de la Fe de ra ción, ya que la in -
ves ti ga ción es ta dís ti ca que se re quie re es par te de la ter ce ra lí nea
es tra té gi ca a que hizo re fe ren cia el pre si den te de la Su pre ma Cor te de
Jus ti cia de la Na ción y del Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, en el in for -
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Na ción y del CJF, p. 610.
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me de la bo res que rin dió res pec to al año 2011, en cuya par te re la ti va a
las po lí ti cas de equi dad de gé ne ro se ña ló lo si guien te:

con una vi sión pros pec ti va para los años 2012-2014, en el pre sen te año

se tra ba jó en cua tro lí neas es tra té gi cas: — 1. Ge ne rar un pro gra ma de

for ma ción per ma nen te, con ti nuo y di ná mi co en gé ne ro y de re chos hu ma -

nos para el per so nal ju ris dic cio nal y ad mi nis tra ti vo. — 2. Sis te ma ti zar la

me to do lo gía para juz gar con pers pec ti va de gé ne ro a tra vés de ma te ria -

les que in cor po ren los li nea mien tos para lo grar este ob je ti vo, ba sa dos en

los cri te rios re le van tes de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción, los

es tán da res in ter na cio na les de pro tec ción de los de re chos hu ma nos, la

ar gu men ta ción ju rí di ca con pers pec ti va de gé ne ro y la ju ris pru den cia

com pa ra da. — 3. Adop tar po lí ti cas la bo ra les para la igual dad de opor tu -

ni da des con el fin de pro mo ver la con ci lia ción en tre la vida la bo ral y per -

so nal y el ejer ci cio com par ti do de las res pon sa bi li da des fa mi lia res en tre

mu je res y hom bres. — 4. Instau rar me ca nis mos for ma les e in for ma les de 

pre ven ción, aten ción y re so lu ción del aco so la bo ral y se xual.

Es cier to que úl ti ma men te el Con se jo de la Ju di ca tu ra Fe de ral, ha to -
ma do de ter mi na cio nes ten dien tes a me jo rar las con di cio nes la bo ra les
de las fé mi nas fo men tan do la im ple men ta ción de me ca nis mos que per -
mi ten la ar mo ni za ción del ám bi to la bo ral y fa mi liar de los ser vi do res pú -
bli co, ade más de pro pi ciar que en tre hombres y mu je res exis ta una equi -
dad al com par tir las res pon sa bi li da des do més ti cas, tal y como así se
apre cia de las nor mas que con tie nen los Acuer dos Ge ne ra les 45/2011,
48/2011 y 49/2011 del Ple no del re fe ri do con se jo, me dian te los cua les
se re gu la la li cen cia de pa ter ni dad, la li cen cia por adop ción de una hija o 
un hijo, así como cri te rios adi cio na les para con ce der li cen cias por con -
cep to de cui da dos ma ter nos y pa ter nos, en fa vor de las ser vi do ras y los
ser vi do res pú bli cos ads cri tos a los Tri bu na les de Cir cui to, Juz ga dos de
Dis tri to y Áreas Admi nis tra ti vas del Con se jo, asi mis mo, que es ta ble ce la
jor na da y el ho ra rio de tra ba jo de los ser vi do res pú bli cos ads cri tos a las
áreas ad mi nis tra ti vas del pro pio con se jo, así como el que es ta ble ce la
jor na da y ho ra rio de tra ba jo de los ser vi do res pú bli cos ads cri tos a los
Juz ga dos de Dis tri to y Tri bu na les de Cir cui to, así como el ho ra rio de
aten ción al pú bli co en los ór ga nos ju ris dic cio na les del Po der Ju di cial de
la Fe de ra ción.

Sin em bar go, hay otros obs tácu los a los que se es tán en fren tan do las 
mu je res de la ju di ca tu ra fe de ral que les im pi den te ner las me jo res con di -
cio nes para el ac ce so, as cen so, de sem pe ño, es ta bi li dad y re ti ro del ser -
vi cio pú bli co de jus ti cia y de ca rre ra ju di cial; un ejem plo de po si ble obs -
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tácu lo a iden ti fi car es aquél que pro du ce el fe nó me no de la se gre ga ción
ver ti cal de las mu je res en la ca rre ra ju di cial, esto es, que como fue pre -
ci sa do en el úl ti mo in for me de la bo res ren di do por el pre si den te de la
Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción y del Con se jo de la Ju di ca tu ra
Fe de ral, “en pues tos de ma yor je rar quía se man tie ne una ten den cia a
que és tos sean ocu pa dos por hom bres mos tran do una po si ble ine qui dad 
de gé ne ro en el ac ce so a pues tos de po der”. Cuál se ría la ra zón de ello,
fac to res de tiem po de es tu dio, ma ter ni dad, cui da do de hi jos, im pli ca cio -
nes de cam bio de vida por nue va re si den cia u otros fac to res como los
cul tu ra les.

Por el mo men to hay que es pe rar a que exis tan ta les da tos, que dan do 
sólo la pug na para que exis ta un acuer do y en ten di mien to ins ti tu cio nal
en cuan to a la ne ce si dad de ob te ner los.

Fi nal men te res ta de cir que para la ob ten ción de los da tos se pue den
em plear otros mé to dos para alle gar se de ellos, ta les como la rea li za ción 
de en tre vis tas y en cues tas a las muje res de la ju di ca tu ra fe de ral; no
obs tan te, ello exi ge ne ce sa ria men te la po si bi li dad de con tar con re cur -
sos eco nó mi cos para des ple gar per so nal en la ma yo ría de los ór ga nos
ju di cia les fe de ra les re si den tes en el te rri to rio na cio nal, lo que im pli ca
una ta rea un tan to cos to sa para ser fi nan cia da por un in ves ti ga dor in de -
pen dien te, de ahí que en ton ces se re quie re el apo yo de al gu na ins ti tu -
ción aca dé mi ca o cen tro de in ves ti ga ción a quien se marque como meta 
realizar la encomienda de mérito.
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