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I. ANTECEDENTES

Cuan do en fe bre ro de 2004 nos con vo can a for mar el equi po ju rí di co del 
pro yec to Trans pa ren cia Ju di cial1 del INECIP Pa ra guay, den tro de to dos
los ob je ti vos plan tea dos para el tra ba jo en red, el prin ci pal de sa fío con -
sis tía, sin lu gar a du das, en in ci dir en la ar ti cu la ción y la mo vi li za ción de
las or ga ni za cio nes de base, ha cia un mo de lo de par ti ci pa ción más di rec -
to en ese mis mo sis te ma, don de has ta aho ra pa re cía casi ex clui do por
los mis mos agen tes.

Cómo mo ti var la par ti ci pa ción res pon sa ble de una so cie dad ci vil en
pro ce sos in clu si ve ju di cia les, ca sos re le van tes o pa ra dig má ti cos y se -
guir los res pon sa ble men te de cer ca has ta las de ci sio nes so bre ca sos
gra ves de co rrup ción, sin que esto sea per ci bi do por los ma gis tra dos
como un atro pe llo a su in de pen den cia, su im par cia li dad y ob je ti vi dad, y
pue da ser com pa gi na do per fec ta men te con el ideal de jus ti cia.
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Ini ciar el ca mi no para la trans pa ren cia y la partici pa ción de la so cie -
dad ci vil —que has ta ese mo men to es ta ba to da vía casi au sen te des de
plan tea mien tos de in te res co lec ti vos de ca sos de co rrup ción— ha cia el
mo ni to reo y se gui mien to de ca sos de la mano del ga ran tis mo, in ci di ría
en la ma yor in for ma ción ciu da da na y au men ta ría la se gu ri dad en el sis -
te ma que brin de la mí ni ma sa tis fac ción a los re cla mos y evi te tam bién
con esto ser blan co fá cil de ma ni pu la cio nes me diá ti cas, en los ca sos
gra ves de nun cia dos.

II. METODOLOGÍA

De ci di mos fa ci li tar un pro ce so de casi dos años, ayu da das por la me -
to do lo gía de la sis te ma ti za ción de expe rien cias, la in ves ti ga ción —ac -
ción par ti ci pa ti va— bi lin güe (gua ra ní–cas te lla no) al in te rior de las or ga ni -
za cio nes de la so cie dad ci vil en pun tos cla ves del Pa ra guay, po si ble
tam bién gra cias a una alian za con la Red de Con tra lo rías Ciu da da nas,
la cual tam bién sal dría for ta le ci da en la es tan da ri za ción y re gis tro de
todo su pro ce so de tra ba jo.

1. El iti ne ra rio en va rias fa ses

A) Mi ran do in ter na men te: des de un diag nós ti co del mé to do de se -
gui mien to y mo ni to reo de ca sos que rea li za ban las or ga ni za cio -
nes de la so cie dad ci vil en Pa ra guay en 2004, prio ri zan do una or -
ga ni za ción: la Red de Con tra lo rías Ciu da da nas del Pa ra guay
(RCCP), a tra vés de va rias reu nio nes y en cuen tros de in ter cam -
bio.

B) Mi ran do ex ter na men te: rea li zan do una in ves ti ga ción en paí ses
“con de mo cra cias en cons truc ción” como el nues tro, pero con
bue na ex pe rien cia de tra ba jo y ac cio nes des de las or ga ni za cio -
nes de la so cie dad ci vil. El equi po ju rí di co del pro yec to Trans pa -
ren cia Ju di cial vi si tó a or ga ni za cio nes que lu chan con tra la co -
rrup ción en El Sal va dor y Gua te ma la, rea li zó con sul tas on web de 
ex pe rien cias y pro ce sos a ni vel re gio nal en el se gui mien to y mo -
ni to reo de ca sos.

C) Esta fase ayu dó al pro yec to a fa mi lia ri zar se con las ex pe rien cias
in ter na cio na les y a bus car ideas in no va do ras que pue dan ser in -
ter cam bia das en tre las or ga ni za cio nes de Amé ri ca La ti na y el Pa -
ra guay.

D) Re vi san do las prác ti cas, re vien do la his to ria: con al re de dor de
sie te ta lle res de sis te ma ti za ción de ex pe rien cias en el se gui mien -
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to y mo ni to reo de ca sos, don de se pu die ron re vi sar las prác ti cas,
des de una mi ra da crí ti ca y po si ti va de apren di za je, se con cre tó
en 18 pa sos prin ci pa les el pro ce so de se gui mien to de ca sos de
las or ga ni za cio nes de base.

2. Ta lle res par ti ci pa ti vos lo ca les.

Con ayu da de los ta lle res se ha po di do eva luar que exis ten ca sos
com ple jos para dar se gui mien to y otros más sen ci llos que, por la na tu ra -
le za e im pli can cia ne ce sa ria, no re quie ren un se gui mien to tan ri gu ro so,
por lo que los pa sos que se pre sen ta ron como una guía, pre ten die ron
ser de los más fle xi bles, abier tos a los ajus tes y ca pa ci da des que se re -
quie ran para cada caso: an tes de em pe zar el se gui mien to, asu mir el se -
gui mien to, pre sen tar pú bli ca men te el caso y for ta le cer el se gui mien to de 
ca sos de co rrup ción pú bli ca.

3. Ma te rial dis po ni ble.

De jar un ma te rial de di fu sión con cre to co la bo ra ría en el tra ba jo co ti -
dia no y fue por eso que se ela bo ró a par tir de todo el pro ce so la “Guía
para el se gui mien to y mo ni to reo de ca sos, des de la so cie dad ci vil or ga -
ni za da”, con tan do ade más con reu nio nes de va li da ción de la pro pues ta,
para com pren der que la mo vi li za ción so cial y el con trol de ca sos re quie -
ren de or ga ni za ción y es tra te gias que creí mos pun tua li zar con ac cio nes
iden ti fi ca das. El mis mo pro ce so de ela bo ra ción su pu so apren der y cre -
cer par ti ci pa ti va men te en el “ha cer”.

III. RECONOCER LA EXPERIENCIA, MIRAR PARA ADELANTE

La cues tión de la es tan da ri za ción de es tra te gias, no que ría sig ni fi car
tam po co la idea de cor tar la crea ti vi dad sino muy por el con tra rio, en
ayu dar a apren der de las prác ti cas e ir avan zan do en ideas in no va do ras
de tra ba jo, re vi sar tam bién los “con cep tos”, lo que en ten dían las mis mas 
or ga ni za cio nes base por “se gui mien to” y “mo ni to reo de ca sos”.

Ne ce si tá ba mos de jar cla ro para to dos lo que sig ni fi ca ba para cada
ac ti vis ta en el con trol de bie nes del Esta do, “he chos y ca sos”, “ac ti tud y
de ci sión de la or ga ni za ción para dar se gui mien to” y cómo ana li zar los
“re sul ta dos” de la mo vi li za ción.

Di vi dir los pa sos des de la de tec ción del caso, el se gui mien to y el
“mo ni to reo” de ca sos, que fi nal men te se de ter mi nó co lec ti va men te
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como la ob ser va ción téc ni ca-ju rí di ca de uno o va rios pro ce sos de se -
gui mien to de ca sos; la mi ra da ob je ti va a las prác ti cas —de ci sio nes y
ac cio nes— para lle gar a un re sul ta do, con for me a la ley, los pro ce sos
le ga les prees ta ble ci dos y las ca pa ci da des de la or ga ni za ción para rea -
li zar las ac cio nes.

Se ha iden ti fi ca do que: quien mo ni to rea los ca sos di rec ta men te no
rea li za el se gui mien to de un caso. Mo ni to rear los ca sos es acom pa ñar,
apo yar, orien tar y su ge rir a las or ga ni za cio nes de base, para la toma de
de ci sio nes y la rea li za ción de ac cio nes.

La guía ade más de plas mar los con cep tos par ti dos de la ex pe rien cia,
“he chos y ca sos”, plan tea que en el in te rior de la or ga ni za ción de base
se pue da dis cer nir: ¿Este he cho es re le van te o no para que se con si de -
re un caso a dar se gui mien to? Esto por que han ocu rri do si tua cio nes
don de or ga ni za cio nes muy nue vas, han ini cia do pro ce sos de se gui mien -
to y mo ni to reo de ca sos, que lue go les han ab sor bi do más de la ex pec -
ta ti va, lle gan do a que mar a cada in te gran te pre ma tu ra men te por la fal ta
de es tra te gias o el asu mir res pon sa bi li dades ma yo res que sus dis po ni bi -
li da des.

Ser cons cien tes de las ca pa ci da des de la or ga ni za ción, pue de pre ve -
nir la des mo ti va ción en la mo vi li za ción, por lo que fue ne ce sa rio vi sua li -
zar me ca nis mos de par ti ci pa ción en de ci sio nes cla ves re la cio na das a
de re chos de ciu da da nía.

Se pre sen tó un es que ma prác ti co y sim ple:

He cho(s)       Aná li sis
de re le van cia

De ci sión de la or ga ni za ción: Para
con si de rar el “he cho” como “un
caso” (si es re le van te) y para dar
“el se gui mien to”.

Se ha tra ta do de ani mar, pese a las di fi cul ta des y a la “de li be ra ción
prác ti ca”, para dar el se gui mien to a un caso y mo ni to rear ob je ti va men te
cada ac ción.

La guía plan tea la po si bi li dad de que se “vuel va a los ob je ti vos de la
or ga ni za ción” cada vez que se pre sen ta re un caso que pue da re sul tar
muy “in te re san te” pero sin que fi nal men te des víe y qui te fuer za a otras
mo vi li za cio nes o se gui mien tos de ca sos ya ini cia dos y no con clui dos por 
la mis ma or ga ni za ción.

Con la pre gun ta bá si ca y a la vez ne ce sa ria de ¿Có mo sa ber cuán do
los he chos son re le van tes? in te gran tes de la or ga ni za ción base, ten -
drían al me nos una se ñal de “pa rar la mar cha”, mi rar los cri te rios y to -
mar las de ci sio nes más acer ta das.
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Cuan do los he chos son im por tan tes, sig ni fi ca ti vos, des ta ca dos. Se de ben

te ner cri te rios prees ta ble ci dos —o ayu dar a cons truir los, es ta ble cer los, re -

gis trar los—, así como la in for ma ción que po si bi li te cla si fi car los he chos.

No to dos los he chos que ocu rren pue den ser te ni dos en cuen ta para dar

un se gui mien to, no to dos los he chos que ob ser va mos son re le van tes para

que cons ti tu yan un caso de se gui mien to.

Se de ben va lo rar los da tos y si tuar se como or ga ni za ción, es de cir, sa -

ber qué co rres pon de ha cer a cada quien (no su pli mos fun cio nes pú bli cas),

has ta dón de pue do im pli car me per so nal men te, has ta dón de pue de im pli -

car se mi or ga ni za ción o qué es pe ra mos lo grar con la in ves ti ga ción de este 

caso, si se con fir ma nues tro su pues to.

Otra cues tión que apa re cía fuer te men te en los ta lle res de in ter cam bio 
de ex pe rien cias, fue la cons tan te de mez clar “he chos” con “re sul ta dos
es pe ra dos”, y las con clu sio nes apre su ra das po drían lle gar a ser in clu si -
ve per ju di cia les:

Cuan do ve mos una si tua ción —he cho o de ter mi na dos he chos, re la cio na dos 

a per so nas— pue de ocu rrir que apre su ra da men te so li ci te mos di rec ta men te

un re sul ta do. De be mos sa ber que un caso pue de de ri var en una o va rias

ins tan cias ins ti tu cio na les re so lu ti vas, se gún las ca rac te rís ti cas —da tos y si -

tua ción en ge ne ral—... la de tec ción del he cho, to da vía debe pa sar un lar go

re co rri do: Des de la de tec ción a la in ves ti ga ción y la re so lu ción.

IV. UNA MOVILIZACIÓN, DIVIDIRLA EN PARTES

Des de el aná li sis co lec ti vo, hemos se pa ra do mo vi li za ción:

• Antes de pre sen tar un caso a al gu na ins tan cia de re so lu ción ins ti tu -
cio nal, sen si bi li zan do e ins tan do a otras or ga ni za cio nes o ins ti tu cio -
nes para la pre sen ta ción del caso.

• Du ran te el pro ce so de re so lu ción de las ins tan cias: acom pa ñan do
el de sa rro llo del pro ce so, des pués de pre sen tar el caso.

• Des pués del pro ce so, in de pen dien te men te que el caso haya sido
re suel to o no, sis te ma ti zan do la ex pe rien cia, re vi vien do los ca sos
que sir van de re fe ren cia con el ob je ti vo de in te grar los a la me mo ria
his tó ri ca y/o agru pán do los con ca sos si mi la res para lo grar una ma -
yor in ci den cia.

Creí mos im por tan te in cluir to das es tas con clu sio nes en la guía, como
en una eta pa ini cial que pue da re fle jar “por qué se pen só así”, por qué
se tomó esta de ci sión o por qué ayu da rá este tra ba jo.
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Asi mis mo, se ha re fle xio na do que cuan do una mo vi li za ción so cial im -
pli ca a la or ga ni za ción, ésta pue de pa sar por tres eta pas en cada caso:

• Pri me ra: sen si bi li za ción in ter na y con tac tos con alian zas o re des
so cia les de in fluen cia.

• Se gun da eta pa: pre sen ta ción pú bli ca del caso.

• Ter ce ra eta pa: se gui mien to de los re sul ta dos del caso, des de la en -
tre ga de toda la in for ma ción a la pri me ra ins ti tu ción pú bli ca que
debe in ter ve nir en el caso, has ta la re so lu ción de fi ni ti va del mis mo
—que pue de ir has ta las úl ti mas ins tan cias in ter na cio na les—. Las
ins tan cias re so lu ti vas ins ti tu cio na les lo ca les o in ter na cio na les pue -
den ser ju di cia les o ex tra ju di cia les.

Ha re sul ta do in te re san te en todo este pro ce so, de tec tar los lí mi tes
que tie ne la or ga ni za ción en cada eta pa para la mo ti va ción a la de nun -
cia y la cons truc ción de un caso. Se par tió de as pec tos sen ci llos des de
cómo ha cer una de nun cia, así como la in for ma ción bá si ca a reu nir cuan -
do se ini cia una in ves ti ga ción, qué debe con te ner la de nun cia, in di car
con qué in for ma ción se cuen ta para de mos trar lo que su ce dió, etcéte ra.

No se ha de ja do de lado la ne ce si dad de in cluir que exis ten si tua cio -
nes nue vas que afec tan a la ciu da da nía: pue de dar se tam bién un caso
que apa ren te men te no cuen ta con una ins tan cia de re so lu ción o vía pro -
ce sal prees ta ble ci da por que sim ple men te es un caso que nun ca se ha
dado o que si se ha dado, el in te rés ciu da da no en en con trar una res -
pues ta den tro del Esta do de de re cho es re cien te.

Y es así que se ha ani ma do en la re dac ción a la ini cia ti va le gis la ti va y 
a un ob ser va to rio de si tua cio nes que iden ti fi que:

Cuan do una ins tan cia no pue de de ci dir so bre la cues tión por que su ley de

apli ca ción de fun cio nes le res trin ge so bre el caso a re sol ver y es ca pa a las 

po si bi li da des de so lu ción que tie ne(n) la(s) ins ti tu ción(es) a don de se re cu -

rre, nos en con tra mos ante un caso en el que aun que le gal men te qui zá no

sea po si ble plan tear lo vía ju di cial, se pue den ge ne rar mo vi li za cio nes so cia -

les ca pa ces de in ci dir, crear le yes, sa car al de ba te ciu da da no la cues tión

de in te rés, re la tar la si tua ción, su im por tan cia, cómo está afec tan do a la

ciu da da nía —víc ti mas— y que el Esta do y la ciu da da nía toda en cuen tren

un ca mi no, una vía de so lu ción le gal y de res pe to a la dig ni dad hu ma na.

Otra acla ra ción que fue útil en los ta lle res y en cuen tros fue la de en -
con trar la es tra te gia para plan tear la so lu ción de un caso a una ins tan cia 
co rres pon diente. Di fe ren ciar los con cep tos “ca sos e ins tan cias” ha sido
un ejer ci cio efec ti vo.
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Se ha re co no ci do que:

• La mo vi li za ción ciu da da na pue de dar se pa ra le la e in de pen dien te a
las ac cio nes rea li za das ante las ins tan cias pro ce sa les prees ta ble ci -
das: Sen si bi li zar, mo vi li zar a la ciu da da nía, ge ne rar opi nión pú bli ca, 
re cu rrir a la pren sa, en tre otras.

• La mo vi li za ción ciu da da na ante las ins tan cias le ga les, pro ce sa les
—prees ta ble ci das— ad mi nis tra ti vas, ci vi les, pe na les, et cé te ra; de -
nun ciar/ pe ti cio nar/ de man dar/ que re llar, acom pa ñar ins ti tu cio nal -
men te el caso en la mu ni ci pa li dad, Con tra lo ría Ge ne ral de la Re pú -
bli ca, Mi nis te rio Pú bli co, po li cía, juz ga do de lo ci vil, pe nal, et cé te ra,
Pro cu ra du ría Ge ne ral de la Re pú bli ca, en tre otras.

V. APUNTAR SIEMPRE A LA PLANIFICACIÓN

Casi de ma ne ra na tu ral, se iden ti fi có que la pla ni fi ca ción es la men ta -
ble men te una co no ci da de bi li dad en el se gui mien to.

Y es por eso que como cri te rio, se re qui rió de jar plas ma do que las or -
ga ni za cio nes de ben apun tar siem pre —y aun que casi todo sea ur gen -
te— a la “pla ni fi ca ción”:

Una vez de tec ta do un caso, el si guien te paso se ría pro yec tar y sa ber por

cuá les ins tan cias cree mos pue de re co rrer el caso, Pla ni fi car nues tras ac -

cio nes y de fi nir has ta dón de nues tra or ga ni za ción es ta rá dis pues ta a con ti -

nuar. En este mo men to, po de mos re cu rrir al mo ni tor de ca sos, los ase so -

res ju rí di cos con los que cuen ta la or ga ni za ción, ya sean de ma ne ra

per ma nen te o como con sul to res ex ter nos.

Pla ni fi car es tra té gi ca men te en ca mi na a las de más ac cio nes que se irán 

de sa rro llan do has ta la fi na li za ción del se gui mien to del caso. To das las ac -

cio nes de ben ser es tra té gi cas y de pre sión po lí ti ca so cial para ejer cer un

con trol ciu da da no efi caz, que ayu de a pro te ger los in te re ses de la ciu da da -

nía, for ta le cien do el Esta do de de re cho.

La vi sión, mi sión, va lo res y prin ci pios son los pri me ros in di ca do res del

lu gar don de se ha de ci di do in ci dir so cial y po lí ti ca men te como or ga ni za -

ción y son las lu ces que en ca mi nan de ma ne ra más es pe cí fi ca el uni ver so

de es pa cios pro pi cios para ejer cer el con trol es pe ra do y de ma ne ra per ma -

nen te. La or ga ni za ción debe dar el paso de la Pla ni fi ca ción y una vez de ci -

di da en rea li zar el se gui mien to del caso, cons cien te de sus re cur sos —los

dis po ni bles y al can za bles— y otras ca pa ci da des in ter nas.
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VI. LOS 18 PASOS

Pre sen ta mos un frag men to de la prin ci pal guía, pa sos para el se gui -
mien to y mo ni to reo de ca sos, des de la so cie dad ci vil or ga ni za da, la cual
se en cuen tra dis po ni ble en la pá gi na web del INECIP Pa ra guay
www.ine cip.org.py/trans pa ren cia, la pro pues ta de se gui mien to y mo ni to -
reo de ca sos, par ti da de la ex pe rien cia ciu da da na.

Antes de em pe zar el se gui mien to

1) Re vi sar los ma te ria les pre vios para em pe zar el se gui mien to... prin -
ci pal men te la pla ni lla de ano ta cio nes.

2) Con tar con un sis te ma pre de fi ni do de re cep ción de ca sos.
3) De ri var los ca sos que la or ga ni za ción no pue de dar se gui mien to.

Para asu mir el se gui mien to

4) Bus car me ca nis mos para ob te ner más da tos re la cio na dos al caso.
5) No a to dos los ca sos que in te re san pue de dar se se gui mien to: prio -

ri zar los ca sos.
6) Bus car el apo yo en la or ga ni za ción y las re des de las que for ma

par te.
7) Empie zan a ge ne rar se las in for ma cio nes cla ves en el se gui mien to

del caso: ¿qué ha cer?
8) Ana li zar las prue bas ob te ni das.

Para pre sen tar pú bli ca men te el caso

  9) Pre pa rar la pre sen ta ción pú bli ca del caso.
10) Al pre sen tar un caso: res pe tar y acom pa ñar los pla zos de ter mi na -

dos en la ley.
11) Cui dar la in for ma ción.
12) Mo ni to rear el se gui mien to de ca sos.

Para for ta le cer el se gui mien to

13) Re gis trar y ser co rres pon sa bles en la cons truc ción de la me mo ria
his tó ri ca del se gui mien to de los ca sos.

14) Re cu rrir a ex pe rien cias de se gui mien to de ca sos a tra vés de la
web: Sis te mas in for má ti cos dis po ni bles para el se gui mien to de ca sos.
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15) Pre gun tar cons tan te men te las no ve da des —avan ces, re so lu cio -
nes, re sul ta dos de pe ri ta jes et cé te ra— del caso.

16) Tra tar de man te ner viva la opi nión pú bli ca.
17) Ha cer un re su men del caso.
18) Sis te ma ti zar la ex pe rien cia.

VII. ALGUNAS OBSERVACIONES

A par tir del paso 10, des pués de la pre sen ta ción de un caso, fue ne -
ce sa rio ubi car de nue vo las dos si tua cio nes en don de se en cuen tra la
or ga ni za ción, una vez to ma da la de ci sión de dar se gui mien to. Su ce de
que a ve ces los in te gran tes de las or ga ni za cio nes por des co no ci mien to
des con fían de todo el pro ce so y pier den el in te rés, con clu yen do que
todo aca ba nue va men te en el opa rei o aca ba de bi li ta do, sin re sul ta dos.

• Ter mi na una eta pa de tra ba jo más in ter no de la or ga ni za ción —re -
cep ción de ca sos a ni vel in ter no, de tec ción, re co lec ción de da tos y
prue bas, aná li sis y fi nal men te la pre sen ta ción pú bli ca del caso ante
las ins tan cias per ti nen tes—.

• Co mien za un nue vo pro ce so: cada caso con for me sus ca rac te rís ti -
cas debe cum plir con cier tos ac tos y pla zos pro ce sa les. La ins ti tu -
ción aca ba de to mar co no ci mien to de los he chos de ma ne ra más
ac ti va y com pro me te do ra ante la or ga ni za ción y por ello la or ga ni za -
ción de be rá es tar aten ta a los re sul ta dos que se ob ten gan por su
ges tión.

 La ins ti tu ción pú bli ca cuen ta con un sis te ma, una or ga ni za ción in ter na
que debe ser res pe ta da. Aun que mu chas ve ces pa re ce que al gu nos me -
ca nis mos son in ne ce sa rios o muy bu ro crá ti cos es sólo un pun to de vis ta
ex ter no, pero qui zá para la ins ti tu ción exis te una ra zón or ga ni za cio nal.

El re gis tro y la co rres pon sa bi li dad de la me mo ria his tó ri ca del tra ba jo,
no pu die ron es tar au sen tes, ne ce sa rios en el de sa rro llo de un sis te ma
de co mu ni ca ción tan to ex ter na e in ter na, por lo que se ins ta a re gis trar
da tos de los ca sos que son se gui dos por los in te gran tes de la or ga ni za -
ción, para que la in for ma ción re su mi da pue da ser ob ser va da y con si de -
ra da.

Por pri me ra vez y aun que no sea co mún en el in te rior de las or ga ni -
za cio nes, el uso de pla ni lla in for má ti ca, se ex hor ta a mi rar la como una
he rra mien ta po si ble y apli ca ble, eso tam bién con la vi sión que la ma yor
can ti dad de in for ma ción es ta rá pron to en las pá gi nas web de las ins ti tu -
cio nes pú bli cas y las or ga ni za cio nes no de ben que dar fue ra de los usos
in for má ti cos y me dios de con trol a tra vés de la web.
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Con sis te ma ti zar la ex pe rien cia, qui si mos di vul gar ade más el in te re -
san te mar co teó ri co de la sis te ma ti za ción de ex pe rien cias y una guía
que nos ha ayu da do en la me to do lo gía. Sis te ma ti zar es: “Re gis trar, de
ma ne ra or de na da, una ex pe rien cia que de sea mos com par tir con los de -
más com bi nan do el queha cer con su sus ten to teó ri co, y con én fa sis en
la iden ti fi ca ción de los apren di za jes al can za dos en di cha ex pe rien cia”.2

De ja mos así esta ex pe rien cia de tra ba jo, que con la co la bo ra ción del
Mo ni tor de ca sos de la Red de Con tra lo rías Ciu da danas, Fer nan do Mar -
tí nez y cada una(o) de los in te gran tes de las or ga ni za cio nes que par ti ci -
pa ron en los ta lle res, con quie nes nos nu tri mos de ex pe rien cias, apren -
di mos y se gui mos avan zan do en una cada vez me jor ca li dad de jus ti cia
en el Pa ra guay, con la par ti ci pa ción di rec ta de la ciu da da nía.
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2 Urru tia G. Ei za gui rre, La sis te ma ti za ción, una nue va mi ra da a nues tras prác ti cas.
Guía para la sis te ma ti za ción de ex pe rien cias de trans for ma ción so cial, Bil bao, Uni ver si dad
de Deus to, 2004.


